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Abreviaturas e definicdes

Lista de Abreviaturas

AA
AAAC

ANP

BAD

BM

BOAD

CFE

CICL

Cso
CEDEAO
CERMI
CTEM
DAF-DGE
DERP
DERED-DGE
DGE-MRNE
EAGB
ECOW-GEN
ECREEE

EEEP
EEER
ER
ERERA
GEF
GB
INAFOR
INE-GB
IFC
MICS
MFP
MAF
MENES
MMFPS
MRNE
MSP
NEPAD
OBC
OoDS

Avaliagdo Ambiental

Autoridade de Avaliagdo Ambiental Competente (Antiga Célula de Avaliagdo de Impacte
Ambiental — CAIA)

Assembleia Nacional Popular

Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Mundial

Banco de Desenvolvimento para a Africa Ocidental

Centro de Formalizacdo de Empresas

Camdes Instituto da Cooperacdo e da Lingua, Instituto Publico
Organizacdo da Sociedade Civil

Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental

Centro de Energias Renovaveis e Manutengdo Industrial

Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica

Departamento Administrativo e Financeiro da Diregdo Geral de Energia
Documento de Estratégia de Redugdo da Pobreza

Direcdo de Energias Renovaveis e Energias Domésticas da Direcdo Geral de Energia
Dire¢do Geral de Energia do Ministério dos Recursos Naturais e Energia
Empresa de Eletricidade e Agua da Guiné-Bissau

Programa da CEDEAO sobre Integracdo do Género no Acesso a Energia

Centro para Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética da CEDEAO (CEREC na sigla em
portugués)

Politica de Eficiéncia Energética da CEDEAO
Politica de Energia Renovavel da CEDEAO

Energia Renovavel

Autoridade Reguladora Regional da Eletricidade da CEDEAO
Fundo para o Ambiente Mundial

Republica da Guiné-Bissau

Instituto Nacional de Formagdo

Instituto Nacional de Estatistica da Guiné-Bissau
Corporacdo Financeira Internacional

Inquérito aos Indicadores Multiplos

Plataforma Multifuncional

Ministério Agricultura e Florestas

Ministério da Educacdo Nacional e Ensino Superior
Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social
Ministério dos Recursos Naturais e Energia
Ministério da Saude Publica

Nova Parceria para o Desenvolvimento de Africa
OrganizagOes de Base Comunitaria

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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ONG
OMVG
PALOPs
PD

PFG
PFG-A
PNAEE
PNAER
PNA
PNUD
PTFs
ROGEP
SEAB
SE4ALL
TdR
UFG
UE
UEMOA
UNILAB
VBG
WAGPA
WAPP

Lista de Defini¢Bes*

Desenvolvimento

Empoderamento

Energia

Servicos de
energia

Tecnologias
energéticas

Organiza¢des ndo-governamentais

Organizagdo para Aproveitamento do Rio Gambia
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Padrdo de Desempenho do IFC

Ponto Focal Género

Ponto Focal Género Adjunto

Plano Nacional de A¢do para a Eficiéncia Energética
Plano Nacional de Agdo para a Energia Renovavel
Plano Nacional de A¢do para a Integragdo de Género no Acesso a Energia
Programa das NacGes Unidas para o Desenvolvimento
Parceiros Técnicos e Financeiros

Projeto de Eletrificagdo Regional Fora da Rede
Secretaria de Estado do Ambiente e Biodiversidade
Energia Sustentavel para Todos

Termos de Referéncia

Unidade Focal de Género

Unido Europeia

Unido Econémica e Monetéria da Africa Ocidental
Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira
Violéncia Baseada no Género

Autoridade de Gasodutos da Africa Ocidental

Grupo de Energia da Africa Ocidental

Um processo pelo qual os membros de uma sociedade aumentam as suas capacidades
pessoais e institucionais para mobilizar e gerir recursos para produzir melhorias
sustentaveis e equitativamente distribuidas na sua qualidade de vida

Alcancar o controlo sobre a propria vida através de escolhas expandidas. Empoderamento
engloba autossuficiéncia e autoconfianca e estd intrinsecamente ligado ao conhecimento
e voz. Empoderamento é uma fungdo de iniciativa individual, o que é facilitado pela
mudanca institucional

Inclui os combustiveis como produtos petroliferos (querosene, gasolina, gasdleo) e
biomassa (lenha, carvao, residuos agricolas, esterco), energia (eletricidade), que pode ser
de diversas fontes (com base em combustivel féssil ou renovavel) e formas vivas de
energia, particularmente a energia metabdlica humana

Os produtos, processos ou servicos desejados e Uteis que resultam da utilizacdo de
energia; por exemplo, iluminacdo, ambiente interior confortavel, o armazenamento com
refrigeracdo, transporte, calor adequado para cozinhar

Equipamento que converte um portador de energia numa forma de energia Util para o
utilizador final

1 De acordo com a Politica da CEDEAO para a Integragdo de Género no Acesso a Energia.
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Instrumentos de avaliagdo utilizados para identificar e compreender as dimensdes de
género no planeamento energético, orcamento e capacidades institucionais, bem como
a relacdo entre energia e género com outros objetivos da politica nacional

Os significados sociais dados a ser feminino ou masculino numa dada sociedade. Também
pode ser definido como os atributos e as oportunidades econdmicas, sociais, politicas e
culturais associadas com ser homem ou ser mulher. Esses significados e definigdes variam
de uma sociedade para outra, estdo conectadas ao tempo e sdo mutaveis

Refere-se ao reconhecimento das diferengas nos interesses, necessidades e papéis das
mulheres e dos homens na sociedade e como isso resulta em diferencas de poder,
estatuto e privilégio. A consciéncia de género significa também a capacidade de
identificar problemas decorrentes da desigualdade e discriminacdo de género

Refere-se ao processo de propor, aprovar, executar, monitorizar e realizar a auditoria dos
orcamentos de forma que tenha em conta o género. Pode envolver a anélise comparativa
das despesas e receitas por diferentes grupos com base no género, para ver se as
alocagdes sdo reflexo das diretivas politicas. O objetivo da orcamentagdo para o género é
garantir a igualdade de género na tomada de decisdo, beneficios e encargos associados a
alocacdo de recursos

A recolha de informacdo e a andlise dos resultados com base no género, por exemplo, 0s
dados sobre o estatuto e as fungdes socioecondmicas dos diferentes grupos de homens
e mulheres ou dados com base nos atributos biolégicos de mulheres e homens

Significa igualdade de acesso as oportunidades "que permitem as pessoas levar uma vida
de escolha propria e a evitar privagbes extremas nos desfechos", incluindo a igualdade de
género nos direitos, recursos e voz. A igualdade de género nao significa necessariamente
um numero igual de homens e mulheres ou meninos e meninas em todas as atividades,
nem significa necessariamente tratar homens e mulheres ou meninos e meninas
exatamente da mesma forma. Significa uma aspiracdo de trabalhar no sentido de uma
sociedade em que nem as mulheres nem homens sofrem com a pobreza nas suas muitas
formas, e em que mulheres e homens sdo capazes de viver uma vida igualmente
gratificante

Implica equidade na forma como os géneros diferentes sdo tratados, em alguns casos de
compensacao para desvantagens historicas e sociais. A equidade de género pode ajudar
a garantir que os diferentes géneros ndo s6 tém igual acesso a recursos e oportunidades,
mas também de todos os meios para tirar proveito desses recursos e oportunidades.
Como tal, isso €, muitas vezes, essencial para alcancgar a verdadeira igualdade

Um processo de identificacdo, tendo plenamente em conta e integrando as necessidades
e interesses das mulheres e dos homens em todas as politicas, estratégias, programas e
atividades administrativas e financeiras. Envolve o reconhecimento e a andlise da
cooperacdo e as relagdes conflituosas que existem entre homens e mulheres. Utiliza a
analise de género como uma ferramenta para melhorar e permitir que profissionais de
desenvolvimento possam identificar as oportunidades e os constrangimentos que cada
género enfrenta e para determinar se as politicas e programas que implementam
proporcionam as mesmas oportunidades para mulheres e homens. A integragdo do
género também procura envolver as mulheres, na medida do possivel, no processo de
desenvolvimento de tomadas de decisdo

A formulacdo de estratégias especificas, que visam proporcionar igualdade de
oportunidades e beneficios tanto a mulheres como a homens

Os papéis de género sdo fungdes atribuidas a homens e mulheres pela sociedade e forma
a identidade dos individuos. A forma como as mulheres e os homens se comportam
dentro dos seus papéis de género sdo moldadas por normas de género, as normas aceites
de comportamento partilhadas por uma determinada sociedade

Socialmente determinadas de acordo com os papéis de género e normas, as relagbes de
género lidam com as relagdes interpessoais e intergrupais entre homens e mulheres,
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inclusive de quaisquer dindmicas de poder ou de negociacdo, dependéncias e/ou outras

conexdes
Capacitagdo em O fornecimento de experiéncias de aprendizagem formais e competéncias, a fim de
género aumentar andlises de género e sensibilizacdo de competéncias que servem para
reconhecer e abordar as questdes de género no processo de planificacdo
Trabalho Trabalho realizado por homens e mulheres para a produgdo de bens e servigos, pagos em
produtivo dinheiro ou em espécie. Inclui tanto a producdo de mercado com um valor de troca, como
a producdo de subsisténcia/caseira com valor de uso real e também valor de troca em
potencial
Trabalho Responsabilidades didrias que envolvem educacdo de filhos e tarefas domésticas ligadas
reprodutivo a gestdo caseira e cuidado para com os membros da familia, na maioria das sociedades
dominadas por mulheres chefes de familia e ndo remuneradas
Interesses de Interesses que, caso um grupo os alcance, iriam alterar o equilibrio de poder entre
género mulheres e homens na sociedade

estratégicos

Empoderamento Processo de desenvolvimento de capacidades e sensibilizacdo das mulheres que
das Mulheres conduzem a uma participacdo mais equitativa nas tomadas de decisdes e que lhes
permita exercer controlo sobre as suas proprias vidas

Pobreza Considerado como ndo tendo acesso a eletricidade da rede ou fora da rede para usos

Energética recreativos e produtivos, bem como acesso a combustiveis modernos para cozinhar ou
transportar. Mais especificamente, avalia-se a base da pobreza energética em questdes
relacionadas a disponibilidade, acessibilidade, adequagdo (em volume e qualidade) e
confiabilidade (podem ser usadas quando necessario) do fornecimento de energia.
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1. INTRODUGAO

A 4 de Junho de 2017, na 51.2 Sessdo Ordinaria da Autoridade de Chefes de Estado e de Governo da
CEDEAO, realizada em Monrovia, Libéria, os Chefes de Estado da Comunidade Econdmica dos Estados
da Africa Ocidental (CEDEAO) adotaram a Politica da CEDEAO de Incorporac3o da Perspetiva de Género
no Acesso a Energia, através de uma Lei Complementar que altera o Tratado da CEDEAOQ. A politica visa
abordar barreiras a participac3o igual de homens e mulheres na expansio do acesso a energia na Africa
Ocidental. A politica da CEDEAO para a integracdo da perspetiva de género no acesso a energia
estabelece as dimensdes de género e as suas consideracdes em intervencdes energéticas como um
meio para alcancar as metas de acesso & energia na Africa Ocidental.

Em conformidade com o artigo 5.2 do Tratado da CEDEAOQ sobre as empresas gerais, especifica que:

- Os Estados-Membros comprometem-se a criar condicGes favordveis a consecucdo dos
objetivos da Comunidade e, particularmente, em adotar todas as medidas necessarias para harmonizar
as suas estratégias e politicas, e a abster-se de qualquer acdo que possa impedir a consecucdo desses
objetivos.

- Cada Estado-Membro deve, de acordo com os seus procedimentos constitucionais, tomar
todas as medidas necessarias para garantir a promulgacdo e divulgacdo dos textos legislativos e
estatutarios necessarios para a aplicacdo das disposicGes do presente Tratado,

A Republica da Guiné-Bissau, através do Ministério de Recursos Naturais e Energia, esta a desenvolver
este Plano de A¢do Nacional para a Politica para Integracdo de Género no Acesso a Energia. O Plano
Nacional de Acdo visa definir a estratégia de cinco anos pela qual o pais cumprird as suas obrigacdes
nacionais, conforme especificado na Lei Complementar que adota a Politica da CEDEAO.

A politica da CEDEAQ para a integracdo da perspetiva de género no acesso a energia foi elaborada pelo
Centro de Energia Renovavel e Eficiéncia Energética (ECREEE) da CEDEAO e pelo Departamento de
Género e Assuntos Sociais da CEDEAO. Foi apresentada e adotada pelos Especialistas em Energia da
CEDEAO, pelos Ministros da Energia da CEDEAO, pelo Conselho de Ministros da CEDEAO e, finalmente,
pelos Chefes de Estado da CEDEAO.

1.1 Recital

O Ministério de Recursos Naturais e Energia (MRNE) da Republica da Guiné-Bissau (GB),

CONSIDERANDO que o acesso a energia para as comunidades rurais, periurbanas e urbanas é
necessario para melhorar o seu padrdo de vida;

RECONHECENDO que as mulheres sdo mais afetadas pelo baixo nivel de acesso a eletricidade nos
Estados Membros e que o género é marginalizado ou ausente nas politicas nacionais da maioria dos
Estados Membros;

CONVENCIDO que é necessario promover o acesso universal a servicos de energia limpos e acessiveis,
abordando diretamente as necessidades e preocupacdes energéticas diferenciadas de mulheres e
homens no esforco de promover a igualdade de género e o desenvolvimento sustentdvel;

CONSCIENTE da necessidade de integrar o género no acesso a energia, a fim de melhor atender as
necessidades de todos os cidaddos, no que diz respeito ao acesso a servigcos de energia modernos e
sustentdveis, para um melhor padrdo de vida e produtividade;
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TENDO EM CONTA a proposta da Reunido de Ministros Responsdveis pela Energia, realizada em
Conacri, Republica da Guiné, em 8 de Dezembro de 2016, relativa a Politica da CEDEAO para a
Integracdo da Género no Acesso a Energia.

TENDO EM CONTA a recomendacdo da 782 Sessdo Ordinaria do Conselho de Ministros, realizada em
Monrdévia, em 31 de Maio e 1 de Junho de 2017, relativa a adocdo da Politica da CEDEAO para a
Integracdo de Género no Acesso a Energia.

RECORDANDO a adogdo da Lei Complementar A / AS.2 / 06/17 relativa a Politica da CEDEAO para a
Integracdo de Género no Acesso a Energia na 512 Sessdo Ordinaria da Autoridade de Chefes de Estado
e de Governo da CEDEAO, realizada em Monrdvia, Libéria, em 4 de Junho de 2017;

Concorda com o seguinte Plano Nacional de A¢do:

1.2 Visdo do Plano Nacional de Agao

Um pais em que mulheres e homens tém acesso igual a servicos modernos de energia prontamente
disponiveis, financeiramente acessiveis e que contribuem para aumentar os padrdes de vida e
desenvolvimento econdmico.

1.3 Racional

Na Republica da Guiné-Bissau (GB), aumentar o acesso a energia moderna, fidvel e financeiramente
acessivel constitui o maior desafio no setor, debilitando a prossecucdo dos objetivos de crescimento
econdmico e de desenvolvimento econdmico e social do pais, e o direito de homens e mulheres para
desfrutar e lucrar com o acesso a energia sustentavel. A nivel do uso/consumo, a maior parte dos
agregados familiares depende de fontes tradicionais de energia, com 98% das familias dependentes do
uso de combustiveis sdlidos e apenas 17% com acesso a eletricidade?, o que ameaca o desenvolvimento
sustentado do pais. Paralelamente, as discrepancias entre acesso a eletricidade em meio urbano/rural
sdo significativas, 70% e 4% respetivamente®. Consequentemente, o baixo acesso a energia afeta o
acesso a servicos basicos de educacdo e salde, a possibilidade de desenvolver atividades geradores de
rendimento, atividades para aumentar a produtividade e poupar tempo, e atividades de lazer. As
consequéncias da falta de acesso a energia fidvel, moderna e financeiramente acessivel recaem
frequentemente sobre as mulheres, e acentuam-se sobre as mulheres em contexto rural e de baixo
rendimento. A nivel social e politico, o acesso das mulheres a posi¢des de decisdo e influéncia no setor
publico de energia é, ainda, residual, ndo obstante os primeiros passos do Governo para aumentar a
paridade entre sexos na esfera publica. As politicas desenvolvidas e estratégias adotadas no setor da
energia, de que é exemplo a subsidiacdo tarifaria, sdo em geral neutras em relacdo ao género,
contribuindo para formas de desigualdade na producdo, gestdo o e consumo de energia, provocando
exclusdo, diminuicdo de oportunidades e limitam escolhas e capacidades de homens e mulheres,
reconhecendo-se que os impactos negativos recaiam desproporcionalmente sobre mulheres, grupos
de menor rendimento e populagBes rurais. Mais ainda, as mulheres enfrentam barreiras legais
especificas, na Republica da Guiné-Bissau (RPG), no que refere a propriedade de terra e partilha de
bens no matrimdnio, que influenciam a sua capacidade de intervir a nivel da oferta de servigos/produtos
de energia — nomeadamente, no que refere a acesso a crédito. Por fim, o acesso das mulheres
(transversalmente a estes trés niveis), é influenciado por questdes estruturais na Guiné-Bissau, como o
acesso a educacgdo ou as assimetrias regionais verificadas no pais.

2 (Republica da Guiné-Bissau, 2016)
3 (Republica da Guiné-Bissau, 2016)

Pagina 9/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

O Plano Nacional de Acdo (PNA) constitui uma oportunidade para prosseguir o desenvolvimento do
setor da energia, que promove a igualdade e inclusdo social, a melhoria do bem-estar econdmico e a
sustentabilidade ecolégica de forma a promover a igualdade de género. Este ird permitir atingir o
acesso a energia universal em 2030, como estabelecido pelo Governo, criando uma estrutura de
integracdo do género que alavanca o papel das mulheres como utilizadoras, membros da comunidade,

empresarias e formuladores de politicas, no setor da energia.

14 Sintese dos objetivos da politica regional e requisitos regulatérios

Os objetivos estratégicos e metas da Politica Regional de Integracdo de Género no Acesso a Energia,
conforme adotada em 2017, sdo apresentados na tabela seguinte.

Tabela 1 Objetivos Estratégicos e metas da Politica Regional

Objetivo Estratégico

Metas

1. Alcangar uma compreensdo generalizada de
consideracBes de energia e género a todos os
niveis da sociedade

100 por cento dos funcionarios publicos do
sector da energia terdo recebido alguma
formacdo relevante em 2020 (e depois,
rotineiramente);

50 por cento dos cidaddos serdo expostos a
algum tipo de anuncio de servico publico
relevante em 2020 crescendo para 90% em
2030;

Pelo menos 50 novos artigos cientificos
sobre o género e energia na Africa Ocidental
publicados em revistas cientificas com
revisao por pares, em 2020, e 20 por ano
depois disso.

2. Garantir que todas as politicas, programas e
iniciativas de energia, incluindo grandes
infraestruturas e investimentos em energia, sdo
ndo-discriminatorios, inclusivos e promovem o
equilibrio em termos de género, e dirigidos para
responder as desigualdades, em particular
pobreza energética, que afetam
diferencialmente homens e mulheres na regido

50 por cento das politicas de energia até
2020 e 100 por cento em 2030 serd sensivel
ao género;

50 por cento dos projetos, programas e
iniciativas de energia com a participagdo do
governo vao incluir a dimensdo de género
no planeamento, implementacdo, andlise e
avaliagdo em 2020, subindo para 100 por
cento em 2030

3. Aumentar a participacdao das mulheres no
sector publico em dreas técnicas relacionadas
com a energia e em posicdes de tomada de
decisdo

Pelo menos 25 por cento das mulheres na
forca de trabalho do sector publico de
energia até 2020 e a igualdade de equilibrio
(50-50) de género em 2030.

4. Garantir que mulheres e homens tém
oportunidades iguais para entrar e ter sucesso
em dominios relacionados com energia no sector
privado

Pelo menos 25 por cento de participacdo
das mulheres em dominios ligados a energia
no sector privado até 2020 e um igual
equilibrio (50-50) de género até 2030,
conforme determinado por meio de
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amostragem aleatdria estatisticamente

rigorosa.
5. Estabelecer e implementar a monitorizagdo, | ¢ 100 por cento de conformidade em 2017 na
prestacdo de contas e quadro de revisdo para os monitorizacdo, prestacdo de contas e
objetivos 1 a 4 sensivel ao género quadro de revisdo.

Os objetivos da Diretiva da CEDEAO sobre Avaliacdo de Género em Projetos de Energia sdo:

(a) Garantir que os interesses especificos de homens e mulheres, enquanto partes interessadas,
sejam considerados no desenvolvimento de projetos;

(b) Garantir que quaisquer potenciais impactos adversos e discriminatérios sobre mulheres ou
homens, decorrentes de projetos, sejam reconhecidos, evitados ou mitigados na medida do
possivel;

(c) Melhorar a transparéncia nos processos de planeamento e implementacdo, para promover e

aumentar a participagdo e capacidade de mulheres e homens, incluindo, mas ndo estando
limitado a clientes, empregados, diretores, investidores, funciondrios e outras partes
interessadas; e,

(d) Garantir o cumprimento das obrigacGes da Republica da Guiné-Bissau ao abrigo desta Diretiva,
ao mesmo tempo que se impdem as menores barreiras financeiras e administrativas possiveis
aos promotores, a Autoridade Competente e a outras partes interessadas.

1.5 Estratégia de Implementagdo

O Plano Nacional de Acdo (PNA) apresenta as linhas orientadoras para a implementacdo, na GB, dos
objetivos definidos na Politica Regional de Integracdo do Género no Acesso a Energia. Aimplementacdo
do mesmo sera liderada pela Unidade Focal de Género (a ser criada®). O PNA serd transposto para a
legislacdo nacional em 2020, através de ato legislativo do Governo, assumindo a forma de Decreto de
cardter normativo. A transposicdo permite a institucionalizacdo no enquadramento nacional do PNA, e
sera acompanhada pela realizacdo da apresentacdo publica do PNA a todos os niveis da sociedade
Guineense.

O PNA tem ambito nacional, reconhecendo a necessidade de contribuir para a reducéo das disparidades
entre as zonas urbanas e as regides rurais no acesso a energia, e estabelece as atividades de curto e
médio-prazo a implementar entre 2020-2025. Mais ainda, o PNA contribui para a criagdo de respostas a
desafios estruturais identificados como as discrepancias socioecondmicas registadas entre regides e a
necessidade de criacdo de oportunidades para os jovens do sexo feminino e masculino, em estreita
interligacdo com o Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka” — Programa de Governo
da X Legislatura (2019-2023). A implementacdo do PNA assenta na coordenagdo dos esforcos entre
diferentes intervenientes no setor, a nivel nacional e sub-regional®, cujo papel é aqui identificado por

4 A DGE-MRNE conta atualmente com dois pontos focais género, cuja intervengdo tem sido limitada (ver sec¢do 2.2). A Unidade
Focal de Género (UFG) serd institucionalizada na DGE-MRNE permitindo uma efetiva integracdo de género na DGE-MRNE, e
terd um mandato, orgamento, e processos de monitorizagdo, avaliacdo e reporte proprios estabelecidos.

> Destaca-se a coordenacdo a nivel sub-regional com: ECREEE (em particular com o Programa da CEDEAO sobre Igualdade de
Género no acesso a energia —ECOW-GEN e com o Projeto de Eletrificagdo Regional Fora da Rede — ROGEP), Departamento de
Assuntos Sociais e do Género da CEDEAO, Departamento de Energia e Minas da CEDEAO e outras Agéncias da CEDEAQO, como
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objetivo estratégico e de acordo com os seus mandatos. As modalidades de coordenacdo e definicdo
de responsabilidades especificas por atividade serdo concertadas na primeira sessdo do Comité
Interministerial, que retomara o seu funcionamento.

As atividades do PNA foram definidas e hierarquizadas temporalmente por forma a permitir (primeiro)
a criagdo do quadro institucional de integragcdo de género no acesso a energia (através do objetivo
estratégico 2), que permitira posteriormente, ter um quadro de intervengdo orientador que enquadra,
legitima e contribui para a sustentabilidade das restantes intervencgdes e objetivos estratégicos. Segundo,
o PNA enfatiza a formacdo de mulheres e jovens para nivelar conhecimentos, e que complementado
por intervencdes de sensibilizacdo e consciencializacdo dos diferentes setores da sociedade Guineense,
permitird criar um mercado de trabalho no setor de energia diverso e inclusivo. As metas, e
nomeadamente as datas para atingir os objetivos estratégicos, foram revistas tendo em conta o
contexto da GB e as atividades implementadas desde a aprovacdo da Diretiva Regional. O contexto
atual da GB é igualmente aderecado na definicdo de uma estratégia de implementacdo gradual das
atividades, quer para responder a necessidade de criacdo e reforco da capacidade nacional para a
implementacdo do PNA (previsto no préprio Plano), quer tendo em conta as precedéncias entre as
diferentes atividades. O PNA inclui atividades para periodicamente aferir o progresso da sua
implementacdo e corrigir desvios na prossecucdo das metas definidas. Estas contribuirdo para a revisdo
e avaliacdo do PNA, a realizar em 2025.

O ambicioso Programa de Governo da X Legislatura, Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra
Ranka” (2019-2023), bem como os projetos em curso e previstos para o setor, permitirdo rdpidas
transformacgdes no setor da energia no pais. O PNA é embutido nos esforgos em curso liderados pelo
Governo da GB, contribuindo para que as transformagdes em curso respeitem os objetivos de igualdade
e equidade enunciados pelo Governo no seu programa de desenvolvimento socioeconémico®, e
utilizando o PNA como caminho e estrutura para atingir estes objetivos. Esta integragdo entre o
Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka” (2019-2023) e o PNA seré formalizada com a
revisdo do Enquadramento Institucional do setor de energia, bem como com a integragcdo do PNA no
desenvolvimento da Politica Nacional de Igualdade e Equidade de Género, e constitui simultaneamente a
estratégia para acelerar e contribuir para o sucesso da implementagdo do PNA, mitigando o risco de
um desenvolvimento no sector que ndo contribui para que homens e mulheres Guineenses possam
aceder e lucrar com o acesso a energia moderna.

1.6 Sumadrio das acbes

O Plano Nacional de Acdo (PNA) para prossecucdo da Politica Regional de Integracdo de Género no
Acesso a Energia estabelece as atividades a desenvolver durante o periodo 2020-2025, para atingir os
objetivos Regionais estabelecidos e acordados por todos os Estados Membros. Com um orgamento de
278 MilhGes de FCFA (EUR 425 Mil), o PNA concentra os seus recursos na prossecuc¢do das atividades no

o Grupo de Energia da Africa Ocidental (WAPP), a Autoridade Regional de Regulacdo da Eletricidade da CEDEAO (ERERA) e a
Autoridade de Gasodutos da Africa Ocidental (WAGPA).

6 Para o setor da energia e agua, o Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka” (2019-2023) tem por objetivo
“No dominio da energia e dgua vai-se trabalhar, através de investimentos e reformas, no sentido de resolver definitivamente
os problemas de produgdo e de distribuico de energia elétrica e da dgua as nossas populagdes, tanto em Bissau como no
interior do pais”. Para tal, o eixo “Energia, Agua e Saneamento” inclui como atividade “Reformar o sector de eletricidade e
dgua, mediante: (i) a atualizagdo do quadro normativo e institucional de eletricidade”. A igualdade de género é considerada
no Eixo Administragdo Publica, em que se inclui como atividade “Desenvolver e implementar a Politica Nacional de Igualdade e
Equidade de Género e de pessoas com deficiéncia na administragéo publica”.
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ambito dos Objetivos Estratégicos (OE) 17, 28 e 3° — conforme as prioridades estabelecidas pelas
diferentes partes interessadas consultadas durante a elaboracdo do PNA e os objetivos estabelecidos
no Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka”.

De entre as atividades a realizar destacam-se:

e Sensibilizacdo de todos os funcionarios da DGE-MRNE sobre género e energia (OE1) e a constituicdo
da Unidade Focal Género (UFG) da DGE-MRNE (OE2), imediatamente a seguir a apreciacdo e
aprovacao pela Assembleia Nacional Popular (ANP) da proposta-de-lei do PNA, por forma a criar as
condicBes propicias a implementacdo do mesmo, bem como dotar os responsaveis de legitimidade
€ recursos para a sua prossecucao;

e Integracdo do género na revisdo das politicas de energia (OE2), transposicdo para a Legislacdo
Nacional da Diretiva de Avaliacdo de Género em projetos de energia, através de Decreto de Lei, e
formacdo dos técnicos na sua aplicacdo (OE2), para garantir que no futuro todos os politicas,
estratégias, programas e projetos do setor, consideram as necessidades e interesses das mulheres
e dos homens.

e (Criacdo de bolsas de estudo, programas de estagio e incentivos para a participacao de mulheres e
jovens de ambos os sexos (OE3), no desenvolvimento do setor da energia na Guiné-Bissau.

O PNA é operacionalizado e liderado pela UFG da DGE-MRNE. A transposi¢do da Diretiva de Avaliagdo
de Género em Projetos de Projetos de Energia, constituird um esforco conjunto entre a UFG da DGE-
MRNE e a Autoridade de Avaliagdo Ambiental Competente (AAAC).

1.7 Metodologia de desenvolvimento do Plano Nacional de Ag¢do

O desenvolvimento do Plano Nacional de Ac¢do para prossecucdo da Politica Regional de Integracdo de
Género no Acesso a Energia, iniciou-se em Julho de 2019, com a realizacdo da reunido de arranque,
dinamizada pelo ECREEE, em Dakar. Este contribuiu para a compreensao harmonizada, por todos os
Estados Membros, dos objetivos a atingir e os resultados desta reunido foram sumariados no relatério
de arranque.

O mapeamento inicial de identificagdo das partes interessadas a contactar foi definido com o
representante do ponto focal género da DGE-MRNE, na reunido de arranque, e posteriormente
refinado através da andlise da literatura relevante. De entre a literatura'® consultada destaca-se:

e Politica da CEDEAO para a Integracdo de Género no Acesso a Energia;

e Diretiva da CEDEAO relativa a Avaliacdo de género em projetos de energia;

e Relatério de andlise da situacdo sobre a Integracdo de Género no Acesso a Energia na Africa
Oeste;

e Proposta de Estrutura de Formacdo para a Diretiva da CEDEAO sobre Avaliacdes de Género
para Projetos de Energia;

7 Alcangar uma compreensdo generalizada de consideragdes de energia e género a todos os niveis da sociedade

8 Garantir que todas as politicas, programas e iniciativas de energia, incluindo grandes infraestruturas e investimentos em
energia, sdo ndo-discriminatdrios, inclusivos e promovem o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as
desigualdades, em particular pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e mulheres na regido

9 Aumentar a participagdo das mulheres no sector publico em éareas técnicas relacionadas com a energia e em posi¢cdes de
tomada de decisdo

10 A lista de todas as referéncias consultadas é apresentada na segdo 9.
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e Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka”, Programa de Governo da X
Legislatura da Republica da Guiné-Bissau (2019-2023);

e Programa de Emergéncia do Governo da X Legislatura da Republica da Guiné-Bissau;

e Decreto-Lei n° 2/2007, sobre o sector da energia;

e Decreto-Lei n° 3/2007, sobre o sector da eletricidade;

Estes permitiram, com base nas orientacGes para o desenvolvimento dos Planos Nacionais de Acdo
(PNA) desenvolvido pelo ECREEE, identificar tendéncias, bem como desenvolver o guia de entrevista
para cada instituicdo a consultar. O contacto com as partes interessadas realizou-se entre 31 de Julho e
3 de Janeiro, através de reuniBes presenciais e teleconferéncia. Mais ainda, com varias partes
interessadas foi necessario validar propostas decorrente do processo de desenvolvimento do PNA,
numa perspetiva de desenvolvimento participativo do documento, tendo informacdo adicional sido
partilhada através de correio eletrénico. A lista das pessoas/instituicdes contactadas € apresentada na
seccdo 7.

As reuniBes com as partes interessadas permitiram hierarquizar, no contexto da GB, os objetivos
estratégicos prioritarios para o pais, bem como recolher percecdes sobre a capacidade de atingir as
metas definidas, nos periodos definidos — integrada na revisdo das metas a atingir pela GB, no periodo
2020-2025, na sec¢do 3. Mais ainda, com as partes interessadas foi possivel identificar as atividades
prioritarias a implementar no pais, para atingir os objetivos e metas, tendo por base atividades ja
realizadas, o contexto socioecondmico, condicBes estruturais na GB e projetos em curso.
Simultaneamente, foram identificadas as atividades propostas na politica regional a excluir e propostas
atividades adicionais necessarias a prossecucdo dos objetivos, no contexto do pais.

Com base na informacdo recolhida, iniciou-se o processo de desenho do PNA, através da definicdo da
abordagem especifica para a GB, para atingir os objetivos da Politica Regional. O documento passou
por diversas fases de revisdo, em que instituicdes nacionais e regionais, como a DGE-MRNE e o ECREEE,
analisaram e partilharam comentarios para melhorar as a¢des apresentadas no PNA. Aprovado pela
DGE-MRNE, o processo administrativo de transposi¢do legal sera iniciado no primeiro trimestre de 2020,
permitindo a sua disseminacdo publica de seguida, através da realizacdo de um Atelier Publico de
apresentacgao.

2. ANALISE DE BASE/CONTEXTO

2.1 Objetivo 1: Alcancar uma compreensdo generalizada de consideragdes de energia e género a
todos os niveis da sociedade

(a) Metas (M) na Politica Regional:

(i) 100 por cento dos funcionarios publicos do sector da energia terdo recebido
alguma formacédo relevante em 2020 (e depois, rotineiramente);

(ii) 50 por cento dos cidad&os serdo expostos a algum tipo de antncio de servico
publico relevante em 2020 crescendo para 90% em 2030;

(iii) Pelo menos 50 novos artigos cientificos sobre o género e energia na Africa
Ocidental publicados em revistas cientificas com revisdo por pares, em 2020,

e 20 por ano depois disso.

(b) Andlise de Base/Contexto (Grau de realizacdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)
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A analise do contexto de base referente ao Objetivo Estratégico 1 da Politica Regional evidencia os
baixos niveis de consciencializacdo, a nivel dos diferentes setores da sociedade (setor publico, privado,
sociedade civil e cidaddos) das consideragfes e nexos entre energia e género.

Os funcionarios publicos do setor da energia da GB nunca beneficiaram de formagdo especifica sobre
género e energia (M*!). No &mbito de projetos financiados por Parceiros Técnicos e Financeiros (PTF)
do setor, foram implementadas no passado formacdes que incluiam refleccdes sobre violéncia baseada
no género (VBG)!. N3o obstante a percecdo do conhecimento reforcado sobre esta sub-temética, a
falta de mecanismos de monitorizacdo ndo permitiu aferir o nivel de integracdo dos conhecimentos
adquiridos nestas formacg&es nos trabalhos em curso.

Assim, e ndo obstante o compromisso demonstrado, os funciondrios publicos carecem de
conhecimento especifico sobre integracdo de género e energia, para estarem capacitados para a
implementacdo do PNA e da Diretiva de Avaliacdo de Género em projetos de energia. Identificada como
atividade prioritaria pelas partes interessadas, a formagdo sobre integragdo de género no acesso a
energia (A®®) devera ser abrangente por forma a colmatar as lacunas existentes!®. Simultaneamente,
ressalva-se que a atividade de formacdo ira: i) garantir que a formacdo abrange um nimero significativo
de funcionarios do setor publico, para evitar a perda do conhecimento e experiéncia aquando da
substituicdo/transicdo de funciondrios para novas funcGes; e, ii) abranger funcionarios com
responsabilidades estratégicas e com responsabilidades operacionais nas organizaces para promover
a mudanca da cultura organizacional; iii) incluir técnicos da sociedade civil, que tradicionalmente, no
pafis, se concentram ou no setor do género ou no setor da energia®.

O reconhecimento do nexos género-energia nos documentos oficiais do pais (politicas, planeamento, leis,
etc.) é reduzido o que advém de diferentes fatores: i) lacunas existentes no quadro institucional vigente
na Guiné-Bissau para o setor da Energia, bem como necessidade de atualizar o quadro institucional
existente®; ii) falta de conhecimento especifico sobre o nexos género-energia, referida anteriormente,
qgue influencia a capacidade de integrar esta dimensdo nos documentos estratégicos em
desenvolvimento/a desenvolver; iii) inexisténcia de dados desagregados para sustentar e justificar a
integracdo da dimensdo do género no setor da energia, ndo obstante a percecdo da sua importadncia
pelas partes interessadas.

Uma auditoria ou avaliagdo de género (A) nunca foi implementada a nivel setorial ou numa das
instituicBes publicas do setor. A implementacdo de uma auditoria ao setor da energia, foi considerada
como relevante dado que entre outros ira: i) constituir um alicerce a identificacdo dos diferentes niveis
de formacdo a implementar; ii) colmatar a atual falta de dados, bem como contribuir para a definicdo
das estratégias a adotar noutras atividades previstas no PNA.

11 M — Meta estabelecida na Politica Regional.

12 Dire¢do Geral de Energia do Ministério de Recursos Naturais e Energia (DGE-MRNE): anterior ponto focal género (PFG)
beneficiou de formag3o que incluia conhecimento que se perdeu quando este foi substituido. Empresa de Eletricidade e Agua
da Guiné-Bissau (EAGB) e Autoridade de Avaliagcdo Ambiental Competente (AAAC): formagdo em VBG no ambito de formagado
sobre os Padrdes do Desempenho (Performance Standards) do IFC. Ndo obstante, considera-se que esta é uma drea particular
e ndo constitui formacdo transversal sobre género e energia.

13 A — Atividade proposta na Politica Regional.

14 A andlise do contexto revela elevado desconhecimento sobre os conceitos basicos de género e a abordagem de género em
geral, bem como a necessidade de garantir que a formagdo é implementada a diferentes niveis, sendo necessario comegar
por uma abordagem concetual de género, e posteriormente aprofundar a abordagem de género aplicada ao setor da energia.
15> Note-se por exemplo a formagdo em Igualdade e Equidade de Género no ambito do Programa de Formagdo Avancada para
Atores ndo Estatais (ANEs) do PAANE — Programa de Apoio aos Atores Ndo Estatais (IMVF/CESO, 2015) que no seu manual
sobre Igualdade e Equidade de Género, ndo menciona a temética da energia.

16 Note-se que o quadro legislativo que tutela o setor da energia e eletricidade, no pais, é constituido por duas leis, os Decretos-
Leis n.2 2/2007 e n.2 3/2007. O Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka” (2019-2023) inclui como atividade
“Reformar o sector de eletricidade e agua, mediante: (i) a atualizagdo do quadro normativo e institucional de eletricidade”.
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Decorrente do contexto e limitagBes apresentadas, os cidaddos no pais ainda ndo foram expostos a
quaisquer anuncios de servico publico (M), relacionados com género e energia. Ndo obstante, é
importante referir que no setor da energia, em geral, campanhas de informacdo e educacdo foram
implementadas no pafs, no dmbito de projetos implementados por ONGs/OBC/PTFs. O nivel de
envolvimento das autoridades locais nestas campanhas variou de acordo com as convencgdes assinadas.

Se por um lado, ndo existem dados desagregados por sexo referentes ao uso, produgdo e fornecimento
de servicos de energia (A), a falta de dados é uma questdo estrutural no pafs que ndo se limita ao setor
da energia. Os parcos dados existentes: i) encontram-se frequentemente obsoletos, fruto quer da falta
de periodicidade na recolha, quer das altera¢des na situacdo econdmica e politica do pais; e, ii) ndo
assentam na implementacdo de metodologias rigorosas e fidedignas, e frequentemente ndo sdo
comparaveis entre si, nem permitem tracar tendéncias. Para aumentar a eficiéncia e reduzir de custos,
garantir a capacitacdo institucional e operacional no nexos energia-género do Instituto Nacional de
Estatistica da Guiné-Bissau (INE-GB) e promover a coordenacdo e harmonizacdo de praticas na recolha
de dados, pretende-se associar a recolha de dados a esforcos atuais existentes de outros inquéritos,
como os Documentos de Estratégia de Reducdo da Pobreza (DERP) ou o Inquérito aos Indicadores
Multiplos (MICS).

A inexisténcia de dados foi identificada pela maior parte das partes interessadas do setor publico como
uma limitacdo a definicdo das prioridades (com base em evidéncias) nos programas, politicas e
estratégias nacionais, mas também na promocao de formacdes e acBes de sensibilizacdo a setores mais
amplos da sociedade. A recolha de dados desagregados por sexo referentes ao uso, producdo e
fornecimento de servicos de energia (acima referida) deve ser realizada para sustentar a
implementagdo de campanhas publicas de sensibilizagdo (A), mas também para prosseguir as metas
estabelecidas no Objetivo Especifico 2 (desenvolvido na sec¢do correspondente). A necessidade de criar
condicGes (especificamente, recolher e analisar dados sobre o nexos energia-género para identificacdo
das mensagens-chave a comunicar) a realizacdo de campanhas publicas de sensibilizacdo, é refletida
no PNA na hierarquizacdo das atividades propostas (ver tabela abaixo) — prioriza-se as atividades que
informardo o desenho da campanha publica de sensibilizacdo, e que por tal serdo realizadas antes
desta. Apds a identificacdo das mensagens-chave, a implementagdo da campanha sera realizada tendo
em conta a identificacdo dos canais de comunica¢do mais adequados ao contexto e a cada publico-
alvo'’, podendo incluir anuncios de servico publico, cartazes, pecas de teatro, sessdes de radio e
televisdo, e djumbais®®.

No PNA, a UFG da DGE-MRNE assume a lideranca na educacdo e conscientizacdo da populacdo, que
estabelece as bases para a mudanca de comportamento ambicionada, sendo apoiado no desenho e
pré-teste dos materiais por empresas especializadas na promocdo de mudanca de comportamento.

Paralelamente, ndo existe registo de qualquer artigo cientifico publicado em revista cientifica com
revisao por pares, sobre género e energia (M) na Guiné-Bissau. A produc¢do de conhecimento cientifico
é ainda enfraquecida pela limitada oferta de cursos de ensino superior no pais, nomeadamente a
inexisténcia de cursos superiores de Engenharia da Energia’® ou de Estudos de Género. Em 2016, na

17 A defini¢cdo adequada dos canais de comunicagdo € fundamental para a eficaz integracdo da abordagem de género e
promogado de uma abordagem de acesso a informacdo inclusiva, em geral, e também para o setor da energia. Note-se que o
MICS (Republica da Guiné-Bissau, 2016) identifica o meio de residéncia, a idade, o nivel de instrugdo e o quintil de bem-estar
econdmico como determinantes da exposi¢do aos meios de comunicagdo social. Mais ainda, no que refere a exposi¢do das
mulheres na GB a meios de comunicagdo, o MICS conclui que “somente 15% das mulheres Ié um jornal ou uma revista, 48%
vé televisdo, enquanto a grande maioria 82% ouvem radio, pelos menos uma vez por semana. As mulheres com menos de 25
anos tém mais probabilidade de declarar exposicéo aos trés meios de comunicagdo social, comparada com as mulheres com
idade superior aos 25 anos” (Republica da Guiné-Bissau, 2016, p. 11).

18Do crioulo Guineense: Convivio, reunido de pessoas, troca de reflexdes.

19 A DGE-MRNE est4 a discutir com a Universidade Amilcar Cabral a possibilidade de integrar nesta Gltima uma formagdo em
Engenharia de Energia.
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Universidade Luséfona da Guiné-Bissau, foi fundada a Sintidus, revista cientifica e interdisciplinar que
pretende divulgar estudos que se debrucem sobre a Guiné-Bissau — esta constitui, no espaco atual, a
Unica iniciativa com potencial para promover o envolvimento de universidades locais na producdo
cientifica. Ndo obstante, ressalva-se que a curto/médio prazo, o apoio a pesquisa cientifica sobre género
e energia (A) foi identificado com prioridade menos elevada no curto prazo. Esta decisdo reflete, como
em cima, a necessidade de criar as condi¢bes para a implementacdo eficaz desta atividade,
nomeadamente coletar dados sélidos (atividade incluida no PNA e identificada como prioritaria) e de
criar um consenso cientifico generalizado, algo que requererd tempo, que suporte e acompanhe o
desenvolvimento desta area tematica (que decorrera da atividade da recolha de dados, bem como das
variadas formac0es previstas no PNA).

A hierarquizacdo por relevancia das atividades propostas na Politica Regional para a GB, bem como as
atividades a excluir no curto prazo e atividades adicionais a implementar para este objetivo, é
apresentada na tabela seguinte.

Tabela 2 Hierarquizac3o das atividades propostas na Politica Regional para atingir o Objetivo Estratégico 12°

Atividade proposta na Politica Regional (A) Prioridade

Sensibilizar os funcionarios da DGE-MRNE sobre género e energia AN

Coletar dados desagregados sobre uso e producdo de energia e prestacdo de servigos de AA

energia

Realizar avaliagdo de género / auditoria de género do setor de energia AN

Realizar campanhas publicas de sensibilizacdo A

Apoiar pesquisas cientificas sobre género e energia \
Legenda?!:

AAA Critica A A Elevada /1 Média N Baixa no curto-prazo

AA — Atividade Adicional | —Integrada noutra atividade

(c) Principais Partes Interessadas
. Direcdo Geral de Energia do MRNE: Unidade Focal Género (a ser criada),

Responsdvel Assuntos Juridicos, Direcdo de Servico de Estudos, Projetos,
Planificagdo e Estatisticas,

. EAGB: Direcdo Comercial, Direcdo responsavel pelo Planeamento e
Investimento.

. Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social: Dire¢do de Servico de
Protecdo da Familia.

° Instituto Nacional de Estatistica da Guiné-Bissau (INE-GB): Direcdo de Servico
de Recolha de Dados.

. Universidade Lusofona da Guiné-Bissau: Coordenacdo da Revista Cientifica
Sintidus.

20 para cada objetivo estratégico, sdo ainda apresentadas atividades adicionais (AA), cuja implementacg&o foi identificada como
necessdria a prossecucdo das restantes. As atividades consideradas ndo adaptadas ao contexto atual sdo excluidas do Plano
Nacional de Ag¢do, mas a sua integracdo deverd ser considerada no plano de progresso previsto no mesmo — estas sdo
destacadas nas tabelas de hierarquizagao das atividades.

21 Note-se que a priorizagdo de atividades reflete a importancia da sua implementacdo no curto-prazo e ndo a sua relevancia
geral para a prossecucdo do PNA. Na sua maioria, as atividades identificadas com prioridade critica e elevada iniciam a sua
implementagdo com o arranque da implementacgdo do préprio PNA e sdo condicdo estrutural para a realizagdo da transicdo
necessdria no setor ou precedente a realizagdo de outras atividades ou outros objetivos estratégicos.
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OrganizacBes da Sociedade Civil: ACDB — Associagdo Comunitaria para o
Desenvolvimento de Bambadinca, AD — Associagdo para o Desenvolvimento,
ADPP — Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo, FRES — Fundacdes de
Servicos de Energia Rural, TESE — Associacdo para o Desenvolvimento;
Tiniguena, Voz di Paz.

Objetivo 2: Garantir que todas as politicas de energia, programas e iniciativas, incluindo grandes
infraestruturas e investimentos em energia, sdo nao-discriminatdrios, inclusivos e promovem
o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, em particular
pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e mulheres na regido

(a)

(c)

Metas (M) na Politica Regional:

(i)

(ii)

50 por cento das politicas de energia até 2020 e 100 por cento em 2030 serd
sensivel ao género;

50 por cento dos projetos, programas e iniciativas de energia com a
participacdo do governo vao incluir a dimensdo do género no planeamento,
implementacdo, andlise e avaliagdo em 2020, subindo para 100 por cento em
2030;

Objetivos da Diretiva da CEDEAO sobre Avaliagdao de Género em Projetos de Energia:

(i)

(ii)

(iii)

Garantir que os interesses especificos de homens e mulheres, enquanto partes
interessadas, sejam considerados no desenvolvimento de projetos;

Garantir que quaisquer potenciais impactos adversos e discriminatérios sobre
mulheres ou homens, decorrentes de projetos, sejam reconhecidos, evitados
ou mitigados na medida do possivel;

Melhorar a transparéncia nos processos de planeamento e implementacdo,
para promover e aumentar a participacdo e capacidade de mulheres e
homens, incluindo, mas ndo estando limitado a clientes, empregados,
diretores, investidores, funcionarios e outras partes interessadas; e

Garantir o cumprimento das obrigacGes da Republica da Guiné-Bissau ao
abrigo desta Diretiva, ao mesmo tempo que se impdem as menores barreiras
financeiras e administrativas possiveis aos promotores, a Autoridade
Competente e a outras partes interessadas.

Anaélise de Base/Contexto (Grau de realizagdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)

O enguadramento institucional na GB para o setor da energia, apresentado na tabela seguinte, permite
verificar que, entre as Leis, Politicas, Programas e Estratégias existe baixa integracdo do género,
frequentemente ndo sendo esta integracdo explicitada. Com excecdo do Programa de Governo e do
Programa de Emergéncia do Governo, nenhum dos documentos aprovados (para o setor da energia) é
sensivel ao género (M). O PNA reconhece que o desafio da desigualdade de género no sector da energia
provém substancialmente da falta de consideracdes de género no processo de planeamento e define
atividades claras, a implementar no curto-prazo, para responder ao mesmo.
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Paralelamente, note-se que quer a Politica Nacional de Igualdade e Equidade de Género (PNIEG 1),
quer o Plano Estratégico e Operacional 2015-2020% do ex-Ministério da Mulher, Familia e Coes3o Social
(atual MMFPS)*, n3o fazem qualquer menc3o ao setor da energia. No ambito da atual Legislatura, o
Governo ird desenvolver e implementar a nova Politica Nacional de Igualdade e Equidade de Género e

de pessoas com deficiéncia na administracdo publica”, na qual o PNA serd integrado.

Tabela 3 Integracdo de género nas Leis, Politicas, Programas e Estratégias do setor da energia

. . o Integracdo de
L Polit Estrat .
eis, Politicas e Estratégias Estado género

Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka”, Programa Aorovado Sim?S
de Governo da X Legislatura, 2019-2023 P
Programa de Emergéncia do Governo da X Legislatura, 2019 Aprovado Sim
Lei n® 10/2010, “Avaliacdo Ambiental”, 2010 Aprovado Néo
Projeto-Lei “Autoridade Reguladora dos Servicos Publicos de ~
Eletricidade e Agua Potavel (ARSEA), 2019 Ndo aprovado N/d
Decreto-Lei n° 2/2007, sobre o sector da energia, 2007 Aprovado Nao
Decreto-Lei n° 3/2007, sobre o sector da eletricidade, 2007 Aprovado N3do
Projeto de lei n® 2013-21; sobre o sector das energias renovaveis. Ndo aprovado N/d
Projeto de Lei “Atribuicdo de concessGes de exploracdo de energia” Ndo aprovado N/d
Plano Nacional de Energias Domésticas (PNED), 2007 Aprovado Ndo
Plano de Urgénci Sectores de A Energia na Guiné-Bissau, .

ano de Urgéncia para os Sectores de Agua e Energia na Guiné-Bissau Fa— Nio
2013
Plano Diretor de Energia e de Desenvolvimento das Infraestruturas de N30 aprovado NZo
Producédo e Distribuicdo de Eletricidade, 2013 P
Plano de Acdo Nacional das Energias Renovaveis na Guiné-Bissau N30 aprovado Sim
(PANER), 2017 P
Plano de Agdo Nacional para a Eficiéncia Energética na Guiné-Bissau N30 aprovado Sim
(PANEE), 2017 P
Agenda de Agdo para a Energia Sustentavel para Todos na Guiné-Bissau N )
(SEforALL AA), 2017 Ndo aprovado Sim
Plano de Investimento para a Energia Sustentavel para Todos na Guiné- N30 aprovado Sim
Bissau (SEforALL IP), 2017 P

Ndo obstante, o enfoque do Programa de Governo na reforma do quadro normativo para o setor da
eletricidade, através da atualizacdo do quadro normativo e institucional de eletricidade, constitui uma
oportunidade para atingir a meta proposta, para que todas as politicas de energia sejam sensiveis ao
género, no médio/longo-prazo.

Por outro lado, projetos, programas e iniciativas, de energia, com a participacdo do governo (M) nao
incluem de forma consistente, uniforme e abrangendo todo o ciclo de projeto a integracdo do género. A
integracdo do género em projetos de energia a nivel da DGE-MRNE é responsabilidade do Ponto Focal

22 (Republica da Guiné-Bissau, 2017)
22 O PNIEG Il e 0 PEO 2015-2020 ndo foram, na generalidade, implementados por falta de meios financeiros.
24 (Republica da Guiné Bissau, 2014)

25 Note-se que a integracdo do género no Programa de Governo no setor da energia € indireta através de um conjunto de
atividades relacionados com a promogdo da eletrificagdo rural, empregabilidade das mulheres, e acesso a servicos de
educacgdo e saude, em geral, bem como da reforma institucional no setor da energia e na definigdo de Politicas como a Politica
Nacional de Igualdade e Equidade de Género.
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Género (PFG) e do Ponto Focal Género Adjunto (PFG-A). A intervencdo destes foi até agora limitada
pela: i) falta de formacao especifica® ; ii) falta de envolvimento e de reconhecimento do papel do PFG
e PFG-A na discussdo e definicdo de politicas e de projetos a nivel do Ministério, ndo sendo
frequentemente envolvidos nas mesmas; iii) inexisténcia de orcamento e outros recursos materiais
paraimplementar acGes de integracdo de género no setor; e, iv) falta de claridade sobre as suas funcdes
e mandato, bem como falta de institucionalizacdo da integracdo de género no setor de energia. A
constituicdo de uma Unidade Focal de Género (UFG) na DGE-MRNE, com fungdes e alocagdo de recursos
claramente definidas de acordo com sua fungdo (A), bem como com recursos humanos dedicados, com
formacdo e recursos adequados para realizar as suas funcdes, foi identificada como sendo uma
condicdo sine qua non para a prossecucdo do PNA, sendo definida como atividade prioritaria.

Fruto de obrigacGes decorrentes de convencdes assinadas com PTFs, alguns projetos liderados por
outras direcdes deste Ministério permitiram integracdo de consideracdes de género, nomeadamente
no que refere a VBG, a participacdo de mulheres em consultas publicas realizadas e na distribuicdo dos
beneficios de novos projetos. Ndo obstante: i) ndo existem dados concretos sobre a proporc¢do de
projetos em que houve (algum nivel de) integracdo de género?’; ii) n3o foi feito o acompanhamento
desta vertente dos projetos, para permitir aferir qual a percentagem das medidas propostas que foram
implementadas, o seu sucesso/insucesso e licdes aprendidas?®; iii) existiu uma falta de comunicacdo e
coordenacdo interna entre diferentes direcdes e os diferentes pontos focais de projeto no Ministério;
e, iv) diferentes PTFs propuseram diferentes abordagens de género, pelo que entre estes, existiu uma
multiplicidade de abordagens adotadas para responder as obrigacdes contratuais. E ainda de salientar,
a falta de ligacdo com pontos focais de outros Ministérios no desenho, implementacdo e avaliacdo de
projetos nos quais é usada energia.

Paralelamente, varias partes interessadas identificaram a inclusdo de consideragbes de género na
préxima revisdo de politicas de energia (A), por forma a criar o quadro institucional propicio a
intervencdo da UFG, considerando que a existéncia deste permitira a prossecucdo das restantes
atividades propostas, nomeadamente a integragdo do género em todos os projetos subsequentes de
energia (A). A revisdo do quadro institucional é prevista no Programa “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa
Terra Ranka”, Programa de Governo da X Legislatura Governo, a realizar em 2020-2023.

E importante ressalvar que ao de 14 de programas e iniciativas implementadas pela DGE-MRNE, tem-se
verificado pontualmente a integracdo de género, nomeadamente fruto das obrigacGes acima
mencionadas impostas contratualmente pelos PTFs. Ndo obstante e a semelhanca do que se sucede
como a DGE-MRNE: i) Ndo hd um procedimento proprio, claro e harmonizado para a integracdo de
género, dependendo do PTF mas também da prépria agéncia de implementacdo, que além destas
lacunas, muitas vezes ndo tem procedimentos formalizados de planeamento, implementacgdo, e
acompanhamento e avaliacdo de projetos; ii) Os resultados atingidos ndo sdo sempre medidos, e as
abordagens utilizadas na medicdo sdo frequentemente incomparaveis; e, iii) Os resultados ndo sdo
sempre publicos e/ou de facil acesso, ndo permitindo criar uma dindmica de aprendizagem sobre as
abordagens utilizadas, a identificacdo de melhores praticas bem como dos sucessos/insucessos.

A inexisténcia de procedimentos e ferramentas para facilitar a integracdo de género nos projetos de
energia foi identificada como atividade importante a realizar para sustentar a aplicacdo das metas

26 Note-se que o PFG foi substituido recentemente e ndo beneficiou de qualquer formagdo ou participagdo em atividades
promovidas anteriormente pelo ECREEE ou outras institui¢Ges.

27 Vérios PTFs incluem nos seus projetos e programas consideragdes sobre género, mas que normalmente n3o sdo
acompanhadas ou avaliadas.

28 De notar que o no ambito do “Programa para a Resiliéncia e as Oportunidades socioecondmicas — ProGB” que abrange entre
outros o setor de dgua e energia, a unidade de coordenagdo do Programa inclui um responsavel género que tem por fungdes
acompanhar todo o programa, e contribuird para uma melhor avaliagdo das propostas desenvolvidas pelos proponentes e de
como os beneficios sdo distribuidos por sexo.
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definidas, nomeadamente através da: i) uniformizagdo e criacdo de um processo de integracdo do
género transparente, seguindo etapas pré-definidas e conhecidas por todos os intervenientes ; ii)
integracdo transversal a todo o ciclo, desde o planeamento a avaliacdo; e, iii) sustentacdo do trabalho
da UFG da DGE-MRNE. Nesta incluem-se as atividades recomendadas (A): i) Incluir avaliacGes de género
como uma etapa do documento gue descreve os processos de desenvolvimento de politicas e programas;
ii) Adotar um conjunto de ferramentas de avaliagdo do género a utilizar por parceiros de
implementac¢do?’; e, iii) Desenvolver uma lista de verificagdo de avaliagdo do género que as agéncias
possam usar ao elaborar programas.

A operacionalizagdo da UFG da DGE-MRNE e o desenvolvimento e adogdo de ferramentas de avaliagdo
do género a utilizar por parceiros de implementagdo permitird incluir a dimensdo do género nos
anuncios de contratagdo publica e nos termos de referéncia com os parceiros implementadores (A), que
passardo a destacar a importancia do género em projetos e programas de modo a que os prestadores
de servicos estejam cientes das expectativas com relacdo ao género.

As ferramentas a desenvolver nestas atividades serdo: i) precedidas pela constituicdo da UFG da DGE-
MRNE; ii) desenvolvidas/revistas participativamente através de formacdes; e, iii) partilhadas, em
formacdes abertas a todos os participantes do setor da energia na GB, para garantir o nivelamento da
compreensdo das mesmas e facilitar a sua adocdo, incluindo aos prestadores de servicos que nao
possuem experiéncia em integracdo de género.

Complementarmente ao desenvolvimento e adog¢do de ferramentas, sera incentivada a participagdo
igual de homens e mulheres em consultas publicas durante o planeamento de projetos (A). Embora a
participacdo se encontre ja previsto nos Padrdes de Desempenho do IFC, cuja transposicdo para a
legislacdo nacional se encontra em curso, a atividade focar-se-a na divulgacdo e monitorizacdo da sua
aplicacdo.

Decorrente da andlise de situacdo realizada para sustentar o desenvolvimento da Politica Regional para
Integracdo de Género no Acesso a Energia, que conclui que os Estados Membros que passaram atraveés
da implementacdo de um projeto de género e energia estdo melhor equipados para institucionalizar o
género nos seus programas, sera implementado um projeto-piloto sobre género e energia (A). O projeto
piloto terd enfoque na irrigacdo horticola ou na conservacdo a frio de peixe, através de fontes
descentralizadas de energia, identificados pelo PFG da DGE-MRNE. Paralelamente, poderd considerar-
também o Programa de vulgarizacdo de gds butano, como projeto-piloto, cuja negociacdo se encontra
em curso. Estas foram selecionadas tendo em conta, o contexto da GB, mas também licdes aprendidas
de praticas internacionais, nomeadamente: i) ado¢do de uma abordagem para combater os
desequilibrios de género em atividades produtivas através do enfoque em atividades
(tendencialmente) desempenhadas por mulheres na GB*°, e que simultaneamente tém potencial para
aumentar rendimentos, diminuir custos e contribuir para diminuir o tempo despendido nestas
atividades; ii) recurso a solu¢des descentralizadas, decorrente de literatura recente, sobre a influéncia

29 Note-se que se encontram ja desenvolvidos e sdo apresentados, para revisdo, em anexo, documentos necessarios a
realizagdo de avaliagBes de género: i) Modelo de Relatério de Avaliagdo de Género; ii) Modelo de Plano de Gestdo de Género;
e, iii) Modelo de Relatério de Monitorizagdo de Desempenho de Género. Além destas, outras ferramentas especificas terdo
de ser desenvolvidas bem e harmonizadas com os procedimentos da autoridade competente, nomeadamente: i) Atualizar
Manual AAAC para setor energia com inclusdo de componente de avaliagdo género; ii) Formulédrio para a verificagdo da
aplicabilidade de avaliacdo de género; iii) critérios de verificacdo; iv) Legislagdo, normas de referéncia e boas praticas
internacionais; ou, v) Relatério anual para o ECREEE de monitorizagdo da implementagdo da Diretiva.

30 (Pueyo, Carreras, & Ngoo, 2020)
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dos modelos de gestdo e solucdes tecnoldgicas na igualdade de género®?; e, iii) o potencial de replicacdo
do piloto.

A GB ira, assim, replicar o processo empreendido por outros Estados-Membros para melhor
compreender os beneficios através de uma abordagem aprender-fazendo (learn by doing) e construir a
partir dessa experiéncia. Neste contexto, a DGE ird assumir um papel de agéncia de implementacdo —
nomeadamente, através do trabalho conjunto da UFG e da Direcdo de Energias Renovaveis e Energias
Domésticas (DERED). O piloto deverd permitir, no minimo, obter dados desagregados por género sobre
empresas e fornecedores de energia, clientes e beneficidrios do programa, bem como andlises e causas
de discrepdncias observadas dos impactos, efeitos de bem-estar e de eficiéncia especificos quanto ao
género, e identificacéo de acbes que alteram a dindmica relacional entre homens e mulheres.

Por fim, é importante notar que, a nivel Governamental, se ressalva a importancia de retomar o
funcionamento do comité Interministerial®? (Atividade Adicional - AA), para garantir que em atividades
gue usam energia mas que ndo sdo geridos pela DGE-MRNE, a dimensdo de género é integrada, permitir
a coordenacdo entre as necessidades do setor®® e para garantir a planificacdo de usos de energia®*.
Nomeadamente, considera-se aqui coordenacdo com o Ministério da Educacdo Nacional e Ensino
Superior (MENES), Ministério da Saude Publica (MSP), Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social
(MMFPS), Ministério da Agricultura e Florestas (MAF) e Secretaria de Estado do Ambiente e
Biodiversidade (SEAB) que tem a tutela da AAAC. A responsabilidade de coordenagdo do Comité
Interministerial recaiu, no passado, na Dire¢do de Servico de Estudos, Projetos, Planificacdo e
Estatistica. Dada a convergéncia de objetivos, esta responsabilidade sera partilhada pela UFG e pela
mesma. A hierarquizacdo por relevancia das atividades propostas na Politica Regional para a GB, bem
como as atividades a excluir no curto prazo e atividades adicionais a implementar para este objetivo, é
apresentada na tabela seguinte.

Tabela 4 Hierarquizagdo das atividades propostas na Politica Regional para atingir o Objetivo Estratégico 2

Atividade proposta na Politica Regional (A) Prioridade
Criar uma Unidade Focal de Género a DGE-MRNE, com fungBes e alocagdo de recursos AAA
claramente definidas de acordo com sua fungdo
Incluir consideragdes de género na proxima revisdo de politicas de energia AAA
Integrar o género em todos os projetos subsequentes de energia AN
Desenvolver uma lista de verificacdo de avaliacdo do género que as agéncias possam usar A7
ao elaborar programas
Adotar um conjunto de ferramentas de avaliagdo do género a utilizar por parceiros de A7
implementacdo
Incluir avaliagdes de género como uma etapa do documento que descreve os processos de A7
desenvolvimento de politicas e programas
Incluir a dimensdo do género nos anuncios de contratacdo publica e nos termos de A
referéncia com os parceiros implementadores
Implementar um projeto-piloto sobre género e energia A

31 (Pueyo, Carreras, & Ngoo, 2020)
32 0 Ultimo contacto do ponto focal do MMFPS para o sector de energia com a DGE-MRNE ocorreu em 2016.

33 A titulo de exemplo pode considerar-se a gestdo das bolsas de estudo para frequéncia do ensino superior fora do pais,
gerido pelo MENES.

34 Como a planificagdo e eletrificagdo de servigos de satde e estabelecimentos de ensino.
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Incentivar a participagdo igual de homens e mulheres em consultas publicas durante o A
planeamento de projetos

Operacionalizagdo do Comité de Coordenagdo Interministerial AA
Formacdo, a todos os niveis da sociedade, nos modelos e ferramentas criadas AA
Convidar comentarios de especialistas externos em género e grupos de mulheres durante N
a validagdo
Legenda3®:
AAA Critica ‘ A A Eleveda /1 Média N\ Baixa no curto-prazo
AA — Atividade Adicional | —Integrada noutra atividade
(d) Andlise de Base/Contexto referente a Diretiva de Avaliagdo de Género em Projetos de

Energia® (Grau de realizacdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)

O enquadramento legislativo da GB para a realizacdo de AvaliacGes de Impacto Ambiental e Social é
estabelecido pela Lei n® 10/2010 de 24 de Setembro (Avaliagdo Ambiental). Esta define as normas
relativas ao estudo e a avaliagdo de impacte ambiental e social, auditoria, licenciamento e
monitorizacdo ambiental, bem como as regras da gestdo administrativa do processo e os
procedimentos e principios, as metodologias e as abordagens aplicaveis. Para facilitar a implementacado
da Lei n? 10/2010, encontra-se prevista uma formacdo, a implementar pelos técnicos da AAAC, em
todos os Ministérios, a realizar em 2019%’.

A Lei n? 10/2010 n3o se restringe ao setor da Energia, pelo que a proposta de categorizacdo® dos
projetos ndo reflete critérios demograficos (populagdo) ou de dimensdo da infraestrutura (investimento
financeiro, ocupa¢do de terra ou producdo de eletricidade), como proposto no Modelo de
Lei/Regulamentacdo sobre AvaliagBes de Género em Projetos Energéticos. Ndo obstante, estes sdo
integrados no Guia de Referéncia para Avaliacdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da
Energia®®, desenvolvido pela AAAC.

As responsabilidades Governamentais no ambito da Avaliacdo Ambiental, conforme estabelecidas pela
Lei, sdo responsabilidade da Autoridade de Avaliagdo Ambiental Competente (AAAC). A AAAC, encontra-
se sob tutela da Secretaria de Estado do Ambiente e Biodiversidade (SEAB), e com a nova proposta de
organizacdo (em processo de validacdo) terd autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Dos
16 funciondrios da AAAC, 11 tém competéncias técnicas e habilitacdes para a implementagdo de

35 Note-se que a priorizagdo de atividades reflete a importancia da sua implementagdo no curto-prazo e ndo a sua relevancia
geral para a prossecucdo do PNA. Na sua maioria, as atividades identificadas com prioridade critica e elevada iniciam a sua
implementagdo com o arranque da implementagdo do préprio PNA e sdo condicdo estrutural para a realizagdo da transicdo
necessdria no setor ou precedente a realizagdo de outras atividades ou outros objetivos estratégicos.

36 Secdo especial sobre a realizagdo de avaliagdes de género em projetos de infraestrutura energética

37 Mddulos de formagdo previstos incluem: i) Politica Nacional da Salvaguarda Ambiental e Social na Guiné-Bissau e a sua
ligacdo com as politicas dos parceiros de desenvolvimentos nomeadamente, Banco Mundial; ii) Ferramentas de avaliagdo
ambiental enquanto instrumento de politica ambiental na Guiné-Bissau; iii) Procedimento de avaliagdo e licenciamento
ambiental na Guiné-Bissau; e, Monitorizagdo ambiental das politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimentos,
enquanto fase estratégica para a viabilidade das propostas.

38 A categorizagdo prevista na lei é definida tendo em conta com a expectativa de impactos negativos sobre o ambiente e
saude humana, e potencial de atenuagdo dos mesmos — ver sec¢Bes 5.1(d) e 5.1(e). Além desta Lei, a GB encontra-se
atualmente em processo de transposicdo parcial para a legislacdo nacional dos padrées de desempenho da IFC no que refere
as reinstalagGes, através de Decreto de Implementacgdo, para criar um quadro harmonizado, abrangente e Unico, aplicavel a
todos os projetos.

39 Atualmente em desenvolvimento, estas devem ser consideradas na implementacdo das atividades previstas no presente
Plano, por forma a garantir a coeréncia. Para o setor de energia, existe ja uma versdo provisério do Guia de Referéncia para
Avaliagdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia (AAAC, 2019).
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Estudos de Impacto Ambiental, embora nenhum tenha formagdo em género. Ndo obstante a Lei
n210/2010 prever a inclusdo da componente social, ndo existe atualmente nenhuma obrigatoriedade de
incluir avaliacdes de género. Algumas avaliacdes realizadas por PTFs, nomeadamente Banco Mundial
(BM), Unido Europeia (EU), Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) e Fundo Ambiental Global (GEF),
incluem na componente social considera¢des de género, mas com o foco predominante é nas questdes
da VBG. A AAAC adota uma abordagem neutra ao género nos estudos e avaliagGes assumindo os
direitos iguais de homens e mulheres garantido na Constituicdo da GB. Contudo, esta abordagem ignora
o contexto da GB, em que homens e mulheres sdo afetadas de forma distinta por projetos*°. Embora a
Lei estabeleca que todos os projetos devem ser objeto de exame prévio e eventual licenciamento
ambiental, (em média) apenas 5/6 processos s3o licenciados com sucesso anualmente®. As principais
razOes para tal sdo: i) maior probabilidade de serem submetidos projetos em que os PTFs adotam
critérios estritos de implementacdo de avaliacdo ambiental, em oposicdo a projetos de menor volume
financeiro ou em que os financiadores sdo mais flexiveis nos compromissos contratuais; ii) poucos
projetos de investimento privado cumprem com a Lei; iii) iniciativas bilaterais, negociadas diretamente
pelo Governo da GB ao mais alto nivel; e, iv) varios processos sdo interrompidos por perda de interesse
ou alteracdo do objeto pelo proprio promotor do projeto. Paralelamente, outras limitagBes a
implementacdo do exame prévio e procedimentos subsequentes, internas a AAAC sdo: i) falta de meios
financeiros e materiais da AACA, para cumprir com o seu mandato; ii) baixa capacidade de impor a
aplicacdo da Lei e procedimentos relacionados com avaliagcBes de impacto ambiental e social; e, iii)
necessidade de aumentar a coordenacdo com outras entidades governamentais.

O setor da energia no pais tem vindo a crescer, estando atualmente em curso (e varios previstos)
projetos de grande envergadura de expansdo de infraestruturas, nomeadamente no subsector da
eletricidade. Os principais promotores de projetos sdo o Banco Mundial (BM), a Unido Europeia (EU), o
Banco Africano para o Desenvolvimento (BAD) e o Banco de Desenvolvimento da Africa Ocidental
(BOAD). No que refere este setor, a coordenagdo entre a AAAC (SEBA) e a DGE-MRNE é garantida através
da constituicdo de equipas multidisciplinares quando se inicia um novo processo. Ndo obstante, e como
se verifica para outros setores, parte significativa destes projetos ndo é objeto de estudo prévio. A
excecdo verifica-se nos projetos financiados pelo BM, dada a obrigatoriedade de aplicacdo dos padr&es
de desempenho do IFC.

(e) Principais Partes Interessadas

. Direcdo Geral de Energia da DGE-MRNE: Unidade Focal Género (a ser criada),
Responsdvel Assuntos Juridicos, Direcdo de Servico de Estudos, Projetos,
Planificacdo e Estatistica, Direcdo de Servico de Energias Renovdveis e
Domeésticas, Direcdo de Servico de Eletrificacgdo Rural Descentralizada e
Departamento Administrativo e Financeiro.

° SEAB: AAAC.

. EAGB: Direcdo responsavel pelo Planeamento e Investimento, Direcdo
responsavel e Projetos, Direcdo responsavel pelo Ambiente.

. Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social: Dire¢do de Servico de
Protecdo da Familia.

. PTFs: BM, EU, BAD, BOAD, GEF, CICL, UNDP.

40 A titulo de exemplo considere-se: i) diferenca no acesso a propriedade da terra e consequentemente nas compensagdes
decorrentes da expropriagdo; ii) participagdo em atividades produtivas distintas entre homens e mulheres (que derivam em
impactos diferentes a nivel de rendimento quando uma localidade é eletrificada); iii) condicionantes de horario e seguranca
para participar nas consultas publicas; ou, iv) acesso para participar, no espago privado e publico, na tomada ou influéncia de
decisdes de definicdo de prioridades, fins/usos e meios utilizados para aceder a energia.

41 0 numero de projetos submetidos é superior, mas para varios o licenciamento ndo é concluido. Ndo hd dados agregados
sobre o total de projetos implementados, anualmente, pelo setor publico, promovidos por PTF e pelo setor privado.
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. OrganizacBes da Sociedade Civil: ACDB — Associacdo Comunitaria para o
Desenvolvimento de Bambadinca, AD — Associagdo para o Desenvolvimento,
ADPP — Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo, FRES — Fundacdes de
Servicos de Energia Rural, TESE — Associacdo para o Desenvolvimento;
Tiniguena, Voz di Paz.

2.3 Objetivo 3: Aumentar a participagdo das mulheres no sector publico em dreas técnicas
relacionadas com a energia e em posicdes de tomada de decisdo

(a) Metas na Politica Regional:

(i) Pelo menos 25 por cento das mulheres na forga de trabalho do sector publico
de energia até 2020 e a igualdade de equilibrio (50-50) de género em 2030.

(b) Anélise de Base/Contexto (Grau de realizacdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)

A percentagem de mulheres na for¢a de trabalho do sector publico*? de energia (M), na GB, ¢ de 14,7%.
De entre as mulheres empregadas no setor, a maioria ndo tem formacdo superior (70% na DGE-MRNE
e 60,2% na Empresa de Energia e Agua da Guiné-Bissau — EAGB), como apresentado na tabela seguinte.
A maioria das mulheres no setor publico assume cargos ndo técnicos e sem poder de tomada de
decisdo, como fungbes administrativas e de secretariado. Na DGE-MRNE, das 10 colaboradoras do sexo
feminino, apenas uma assume fun¢des de Direcdo (Diretora de Recursos Humanos), sendo que na EAGB
existe uma mulher com func¢des Técnicas de Direcdo (Coordenadora Técnica de Projetos).

Tabela 5 Caracterizacdo de funcionarios no setor publico de energia, desagregados para o sexo feminino e por
nivel de formacgdo

Instituicdo Total (T) Mulheres (M) % M/T

Direcdo Geral de Energia 63 10 15,9%
Das quais: Com mestrado 0

Com licenciatura 30%

Com curso médio 10%

Com formacgdo técnico-profissional 60%

Ensino bésico ou inferior 0%
EAGB — Empresa de Energia e Agua da Guiné-Bissau 455 66 14,5%
Das quais: Com mestrado 4,5%

Com licenciatura 27,3%

Com curso médio 21,2%

Com formacédo técnico-profissional 21,3%

Ensino basico ou inferior 40,9%
Total 518 70 14,7%

N&o obstante a preponderancia associada ao nimero de funciondrias mulheres com o ensino basico ou
inferior em ambas as instituicdes, é necessario considerar que, tomando por exemplo a DGE-MRNE, no
total de funciondrios de ambos os sexos, em 2016, apenas 44% possuia curso superior e 14% tinham

42 Considera-se para a analise a Dire¢do Geral de Energia e a EAGB.
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formacdo média®®. Ou seja, embora n3o seja possivel fazer a andlise estatistica dos resultados, n3o
parece haver relacdo entre o nivel de formacdo e o sexo dos funcionarios.

Por outro lado, a AAAC permite fazer um contraponto com esta tendéncia. Dos 16 funcionarios da
Agéncia (que é importante referir ndo se limita ao sector da energia), 7 sdo do sexo feminino, ou seja
43,8%, sendo 3 funciondrias efetivas e 4 estagidrias. Do pessoal do sexo feminino efetivo, 1 tem
licenciatura e assume a posi¢ao de Diretora de Servigo Administrativo e Financeiro, 1 tem o curso médio
e assume funcdes de Secretdria e a terceira é estudante de licenciatura e é responsavel pela limpeza.
Das estagiarias, 3 tém licenciatura em cursos relevantes na drea da gestdo ambiental e ambiente,
assumindo funcBes de responsdvel da seccdo dos Estudo Prospetivo, Andlise, Interpretacdo e
responsavel da Seccdo de Estudo e Avaliagdo da viabilidade ambiental das Politicas, Planos, Programas
Projetos. A quarta estd a terminar o curso de licenciatura em comunicacdo social, e é responsavel pela
informacdo e comunicacdo da ACAA. Ou seja, além de uma maior participacdo das mulheres, na ACAA
(ignorando o vinculo contratual) as mulheres assumem fungBes mais estratégicas para a tomada de
decisdo, ndo obstante serem também as responsaveis por outras atividades consideradas do dominio
feminino.

Existe uma oportunidade de alteragdo da tendéncia evidenciada na DGE-MRNE e EAGB, decorrente de:
i) saida para a reforma de vdrios dos funciondrios do sector, no médio-prazo, dada a média de idades
prevalentes*; e, ii) atual expans3o do servico publico da EAGB ao resto do pais, com a chegada da rede
interconectada da OMVG e a expansdo da rede prevista no Plano Regional de Acesso a Energia (PRAE),
que irdo exacerbar as necessidades de integracdo de novos técnicos. Neste sentido, terdo de ser criadas
as condigBes para que mulheres e jovens de ambos os sexos* tenham as capacidades de aproveitar estas
oportunidades, nomeadamente através de formacdo especifica

A percecdo das (atuais) parcas oportunidades de empregabilidade no setor sdo simultaneamente causa
e efeito da baixa taxa de inscricdo, por jovens de ambos os sexos, em cursos de Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (CTEM) — causa porgue limita os grupos de candidatos que poderiam ser
integrados no sector e consequéncia dado que a falta de oportunidades é percecionada pelos
potenciais interessados como um investimento de baixo retorno, que por tal optam por formacdes
noutras areas.

N&o se encontram disponiveis dados quantitativos relativos as taxas de inscri¢cdo e de sucesso em cursos
STEM (em geral, ou por sexo), mas a triangulacdo de informacdo permite tirar algumas conclusdes para
os diferentes niveis de ensino e identificar tendéncias*® sumarizadas de seguida:

° Para o Ensino Primario e Basico:

e Os dados do ultimo MICS* relevam que 62% das criancas com idade (6-12 anos) para
frequentar o ensino primdrio estdo na escola, embora muitas criangas estejam a comecar
0 12 ano mais tarde (apenas 31% das criangas com 6 anos se encontra a frequentar o
primeiro ano do ensino primario). A taxa de frequéncia encontra-se correlacionada com o
meio (rural/urbano), o nivel de educacdo da mae da crianca e o nivel de rendimento
econdmico dos agregados familiares;

e No que refere a paridade de género para o ensino primario esta é igual a 1 — ou seja, ndo
existem diferenca para o ensino primario entre a frequéncia de rapazes e raparigas;

43 (TESE, 2016)
44 (TESE, 2016)
4> Conforme opgdo definida para este objetivo do PNA.

46 Note-se que algumas destas tém consequéncia no sector da energia, mas sdo estruturais ao sector da educagdo no pafs, e
terdo de ser enderecadas no mesmo. No presente PNA consideram-se apenas as questdes diretamente relacionadas com o
setor da energia.

47 (Republica da Guiné-Bissau, 2016)
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Considerando o nivel de instrucdo das mulheres adultas, o0 MICS* conclui que existe um
baixo nivel generalizado de instrucdo de mulheres, sendo que 41% nunca frequentou a
escola ou ndo concluiu nenhuma classe do Ensino Primario e 31% frequentou e concluiu
uma classe do nivel primario (mas ndo completou o ensino primario).

Para o Ensino Secundario:

Para o ensino secundario, os dados do MICS* evidenciam diferencas estruturais entre a
taxa de acesso ao ensino secunddrio ao nivel das zonas urbanas e rurais, que se exacerbam
gquando desagregadas por género — A taxa liquida de frequéncia no ensino secundario das
criangas do meio urbano é 5 vezes mais elevada (35%) que a do meio rural (5%) e nas zonas
rurais (0.59), a paridade do género no ensino secundario é inferior a das zonas urbanas
(0.79);

Jovens (de ambos os sexos) tendem a inscrever-se nos grupos onde “a matemdtica” ndo é
predominante, por falta de conhecimentos de base;

A prevaléncia de assédio sexual nas escolas é identificada como fator debilitante a
continuacdo dos estudos por jovens do sexo feminino, e com consequéncias a nivel da
confianca e empoderamento das mesmas aquando da entrada no mercado laboral.

Para o Ensino Formacdo Profissional ou Técnico Profissional

6 escolas de formacdo oferecem cursos de formacdo Profissional ou Técnico-Profissional,
no sector da energia, nomeadamente Eletricidade e Energia Solar Fotovoltaica (PV)*°® mas
apenas uma das escolas ndo se encontra na cidade de Bissau.

A nivel governamental, o interlocutor principal das Escolas de Formacdo é o INAFOR —
Instituto Nacional de Formacdo. A DGE-MRNE ndo se encontra, atualmente, envolvido no
desenvolvimento e validacdo curricular ou na identificacdo de novas oportunidades de
formacao;

De acordo com dados disponibilizados pela ADPP, a taxa de frequéncia de jovens do sexo
feminino representa apenas 8% (n=18) do total de alunos que se formou com sucesso, ao
longo de 10 anos de funcionamento dos cursos de eletricidade e de energia solar
fotovoltaica. Destas apenas 1 esta a estagiar na area de formacao, 5 estdo a trabalhar fora
da area, 6 ndo encontraram ocupagcao e iniciaram estudos avangados nas mesmas areas, e
3 encontram-se desempregadas. A ADDP encontra-se atualmente a desenvolver um
estudo® de avaliacdo da integracdo no mercado laboral dos formandos, pelo que n3o é
possivel atualmente comparar os resultados de integracdo por sexo.

Experiéncias no ambito de projetos, evidenciaram que a isencdo total de pagamento foi
condi¢do para atingir a paridade de sexo entre os inscritos, sendo que mesmo nestes casos,
foi necessario implementar campanhas de comunicacdo nas comunidades em redor da
Escola de Formacao para permitir o estudo por jovens do sexo feminino.

Para o Ensino Superior:

Ndo existe nenhum curso superior de engenharia de energia no pais, sendo que a
Universidade Lusdfona oferece a Licenciatura e Mestrado em Ciéncias do Mar e Ambiente,
gue compreende alguns modulos de energia.

Ndo foi identificada nenhuma especializacdo no setor de energia, nas formacdes
oferecidas, a nivel nacional, em temas como gestdo, sociologia ou direito;

48 (Republica da Guiné-Bissau, 2016)
49 (Republica da Guiné-Bissau, 2016)

50 EAOQ-AD — Escola de Artes e Oficios de Quelelé, CIFAP — Centro de Instrucdo e Formacgdo Artesanal Profissional, CENFI —
Centro de Formagdo Industrial, SENAI =Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, EV-ADPP — Escola Vocacional de Bissora
da ADPP e IPT — Instituto das ProfissGes e Tecnologia

51 Este estara disponivel aquando do arranque do PNA, e os resultados deverdo ser integrados na revisdo do PNA.
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e N&o hd dados disponiveis sobre os alunos que optaram por estudar nestes dominios fora
do pafs (com ou sem bolsa de estudo), nem dados sobre o nimero de jovens que regressa
para trabalhar no pais apds conclusdo dos estudos.

Face ao contexto apresentado, nomeadamente as disparidades entre género que se tornam visiveis em
termos da paridade na frequéncia do ensino apds o ensino primario, bem como a tendéncia das
mulheres para ndo prosseguirem estudos nas dreas CTEM, as questdes de género e energia serdo
incorporadas no curriculo escolar do ensino primério a universidade (A). Esta atividade deve ser liderada
pela UFG da DGE-MRNE em colaboracdo com o MENES. Simultaneamente, dado que o Plano de Acdo
Nacional das Energias Renovdveis (PANER), e o Plano de Acdo Nacional para a Eficiéncia Energética
(PANEE), propbe a integracdo das tematicas de energias renovdveis e eficiéncia energética,
respetivamente, nos curriculos escolares, estas atividades devem ser realizadas em estrita colaboracao,
com as unidades da DGE-MRNE responsdveis pela sua respetiva implementacao.

Para promover um equilibrio representativo de homens e mulheres no médio/longo-prazo, no setor da
energia, programas de recrutamento, estagio e formacdo visando a integracdo de mulheres e jovens
sdo fundamentais a prossecucdo dos objetivos do setor.

De entre atividades para promover o recrutamento de jovens e mulheres como funciondrias do setor
publico de energia, alguns programas tém sido implementados, mas estes esforcos isolados ndo tém
sido liderados por instituicdes publicas. Algumas escolas de formacdo profissional e técnico-profissional
incluem nos seus curriculos escolares um programa de estagios® (A) e esporadicamente conseguiram
integrar os seus recursos na EAGB. Simultaneamente, alguns projetos tém promovido atividades de
job-shadowing no Departamento Comercial da EAGB como forma de formac3o de técnicos no setor®?,
normalmente pontuais e articuladas em torno do projeto em curso. Nenhum destes programas de
formacdo tem metas especificas para atribuicio de vagas de estagio para jovens mulheres®. O
programa de estagios aqui proposto assenta na colaboracdo entre o setor privado e publico, para
permitir que jovens homens e mulheres tenham experiéncias praticas no setor apds conclusdo da
formacdo, para acelerar a sua inclusdo no mercado de trabalho. Mais ainda, o programa de estagios
permitird desenvolver redes de contacto (networking) e integracdo nas bases de dados das empresas —
que foi identificado pelo setor privado como a principal abordagem ao recrutamento de novos quadros.

No que refere bolsas de estudo para estudos técnicos, até hoje estas dependem de projetos especificos
implementados por PTFs ou ONGs, pelo que a sua frequéncia é irregular e os grupos-alvo sdo
normalmente restringidos as dreas geograficas dos projetos®. No &mbito do Projeto ROGEP, dez bolsas
de estudo para formacdo no Centro de Energias Renovaveis e Manutencdo Industrial (CERMI) foram
atribuidas a duas empresas da GB, que definiram como objetivo preencher quatro das vagas com
formandas do sexo feminino. As bolsas de estudo (A), para estudos superiores, internacionais
disponiveis sdo geridas pelo Gabinete de RelacBes Internacionais do Ministério da Educacdo Nacional
e Ensino Superior (GRI-MENES)®. No setor de energia, destaca-se que a Universidade da Integrac3o

52 Na proposta atual das escolas, estes sdo normalmente de 30 dias e os custos sdo suportados pela instituicdo.

53 Exemplo do Projeto Bambadinca Sta Claro - Programa Comunitario para Acesso a Energias Renovéveis, implementado pela
ONG TESE.

>4 As escolas de formagdo oferecem outros cursos em que a maioria dos alunos sdo do sexo feminino, nomeadamente
formagBes em dreas, em que no contexto sociocultural da GB, sdo consideradas como responsabilidade ou adequadas as
mulheres.

5> No ambito do Bambadinca Sta Claro - Programa Comunitario para Acesso a Energias Renovaveis, a ONG TESE fomentou a
formacgdo dos técnicos de energia na Escola de Formagao e Oficios de Quelelé (EAOQ-AD), nas areas de eletricidade e energia
solar, através de bolsas de estudo que cobriam cerca de 90% dos custos de formacdo. A selecdo dos técnicos para beneficiaram
do apoio a formagdo limitava-se, por decisdo da Associacdo beneficiaria, a pessoas nascidas ou a viver na vila de Bambadinca.
56 De acordo com o representante do MENES, algumas das bolsas oferecidas tém quotas de género, mas n&o foi possivel aferir
esta informacdo.
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Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB)®’ disponibiliza, anualmente, 72 vagas para a
Licenciatura em Engenharia de Energia (desde 2010) e 18 vagas para o Mestrado em Energia e
Ambiente. Por outro lado, a integrac3o da energia como prioridade de desenvolvimento®®, para a Guiné-
Bissau, na Convencdo de Cooperacdo estabelecida com o Estado Portugués permitiria a atribuicdo de
bolsas de estudo para estudar em Portugal nos dominios de energia, sem custo associado para a GB. O
Programa de bolsas de estudo tem como prioridade alcangar o equilibrio de género nas matriculas,
desempenho académico, e graduacdo em dreas CTEM nos niveis secundario e universitario.

Quer no setor publico, quer no setor privado, em grande parte dos recentes processos de recrutamento
realizados explicita-se o incentivo a candidaturas femininas, sem que, contudo, este incentivo tenha
permitido obter resultados significativos quer no nimero de candidaturas femininas a cargos técnicos,
guer no numero de candidaturas que foram avaliadas positivamente e as técnicas integradas nas
instituicGes. Face aos resultados obtidos, pretende-se reforcar os esforcos para incentivar as
candidaturas femininas a cargos técnicos abertos (A), cujos resultados serdo também reforcados pelo
aumento do nimero de técnicas formadas (aumento da pool de possiveis candidatas). E importante
notar que quer o Programa de Estagios, quer o Programa de bolsas de estudo, quer a promogdo de
candidaturas do sexo feminino a cargos técnicos, serdo complementados por campanhas de
comunicacdo e sensibilizacgdo com mensagens especificas de encorajamento e inspiracdo quanto ao
género, nomeadamente a Campanha de Sensibilizacdo considerada no OE 1 e a atividade para
implementar um roadshow nacional descrita em baixo.

A falta de claridade sobre as competéncias existentes dos recursos humanos no setor de energia e as
competéncias necessarias para o desenvolvimento do setor no médio/curto prazo, inviabilizam que as
bolsas sirvam os interesses do sector®. Paralelamente, quer-se garantir que os recém-formados no
setor, através de convencdes de cooperacdo no estrangeiro, , mas também que os técnicos formados
que atualmente trabalham no exterior por falta de oportunidades ou de percecdo de oportunidades®,
regressam ao pais para exercer funcdes técnicas — pelo que serd criado um mecanismo financeiro de
incentivo ao regresso de técnicos Guineenses formados e/ou a trabalhar no estrangeiro no setor da
energia (AA)°162,

E importante notar que ndo s6 a oferta (quantidade) de bolsas de estudo é inferior as necessidades de
recursos humanos no sector®®, como simultaneamente a oferta é limitada no que refere a diversidade
(qualidade) de areas que serdo necessérias no desenvolvimento do sector, no futuro® - preocupacdo
qgue é referida recorrentemente pelas partes interessadas do setor. Assim, inclui-se como atividade
adicional o “Estudo de Correspondéncia entre competéncias existentes e a criar no subsetor da

57 \VVagas sdo abertas a todos os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), variando, anualmente, as bolsas que
sdo atribuidas a Guiné-Bissau, de acordo com os pedidos de bolsa recebidos.

58 Considera-se que a criagdo da Unidade Focal Género na DGE-MRNE permitira desenvolver esforgos de lobbying com o
objetivo de alargar o espectro das bolsas de estudo da Cooperagdo Portuguesa ao setor da energia.

59 Note-se que no passado, a DGE-MRNE solicitou, sem sucesso, ao MENES para gerir as bolsas de estudo para o sector da
energia.

60 Embora ndo exista registo oficial do nimero de técnicos e em especial de mulheres guineenses formadas em areas STEM a
trabalhar no estrangeiro, ha um consenso informal que existem varios técnicos, incluindo mulheres, a exercer funcdes
técnicas, fora do pais, no setor da energia.

61 Esta atividade tem de ser articulada com a atividade “Estudo de Correspondéncia entre competéncias existentes e a criar no
subsetor da eletricidade na Guiné-Bissau” (descrito nesta sec¢do).

62 Critérios objetivos e transparentes de atribui¢do dos incentivos serdo definidos para garantir que os incentivos sdo eficazes.
63 Considera-se entre outros: i) expansdo dos servigcos de energia da EAGB para as regides prevista na nova convengdo de
prestacdo de servicos; ou, ii) elevada média de idades dos técnicos do sector (TESE, 2016).

64 Considera-se entre outros: i) adogdo de novas especificagBes técnicas para o transporte e distribuicdo de eletricidade
decorrente da chegada da rede da OMVG e futura interconexdo sub-regional; ii) as op¢Ges de formagado técnico profissional
existentes, limitam-se a eletricidade e energia solar fotovoltaica, ndo considerando a necessidade de competéncias
administrativas; ou, iii) criagdo da Entidade Reguladora do sector, como obrigatério pela CEDEAO.
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eletricidade na Guiné-Bissau” (AA). Este estudo permitird: i) caracterizar as empresas e prestadores de
servicos a operar no setor no pais, bem como os quadros técnicos a exercer funcdes fora do pals,
incluindo a desagregacdo por género; ii) identificar as competéncias em falta no curto, médio e longo
prazo, no subsetor da eletricidade, para fazer face as competéncias que serdo necessadrias,
considerando simultaneamente o setor publico e privado; iii) quantificar os recursos humanos
necessarios na configuracdo futura do subsetor, as opc¢Bes de formacdo nacional e internacional
existentes e previstas, e o roteiro para garantir a formacdo necessaria; iv) estimar a capacidade e propor
um plano de acdo para a absorcdo dos novos quadros formados e quadros técnicos a exercer funcdes
fora do pais que pretendem retornar ao pais, tendo em conta a capacidade e viabilidade financeira das
instituicGes; e, v) integrar os objetivos da Politica Regional referente a paridade entre sexos no setor da
energia, em 2030. As conclusBes deste estudo poderdo dar origem a revisdo das metas e atividades
estabelecidas no PNA, por forma a garantir uma maior adequagdo e sustentabilidade do mesmo.

Dado que as principais limitagbes se encontram na fase de recrutamento de funciondrias do sexo
feminino, no setor publico nunca foram implementadas quaisquer atividades para reter as funcionarias
no setor, como formagdes de reciclagem de competéncias (A) ou desenvolvimento de politicas de
retengado recursos humanos (A). Estas atividades ndo sdo consideradas pertinentes no imediato, dado
que a énfase sera colocada na formacdo e recrutamento.

A hierarquizacdo por relevancia das atividades propostas na Politica Regional para a GB, bem como as
atividades a excluir e atividades adicionais a implementar para este objetivo, é apresentada na tabela
seguinte.

Tabela 6 Hierarquizagdo das atividades propostas na Politica Regional para atingir o Objetivo Estratégico 3

Atividade proposta na Politica Regional (A) Prioridade

Criar bolsas de estudo para jovens mulheres e homens que estudam em dreas CTEM AAA

Criar programa de estagio no Ministério da Energia e outras agéncias governamentais no AAA

setor para mulheres que estudam CTEM

Incentivar a candidatura feminina a cargos técnicos abertos A

Incorporar questBes de género e energia no curriculo escolar do ensino primario a 7

universidade

Incentivar o regresso de técnicos Guineenses formados e/ou a trabalhar no estrangeiro AA

Implementar roadshow nacional no final 22 ciclo do ensino basico para promover estudos AA

em areas CTEM, por jovens do sexo feminino e masculino

Estudo de Correspondéncia entre competéncias existentes e necessdrias no subsetor da AA

eletricidade na Guiné-Bissau

Realizar campanhas de conscientizacdo sobre estudos relacionados com energia para |

mulheres, tornando-os socialmente mais relevantes®

Criar programas de progressao na carreira para mulheres no Ministério da Energia N
Legenda®®:

AAA Critica A7 Eleveda 71 Média Nl Baixa no curto-prazo

AA — Atividade Adicional | — Integrada noutra atividade

65 Integrado na AA “Implementar roadshow nacional no final 22 ciclo do ensino basico para promover estudos em areas CTEM,
por jovens do sexo feminino e masculino”.

66 Note-se que a priorizagdo de atividades reflete a importancia da sua implementagdo no curto-prazo e ndo a sua relevancia

geral para a prossecucdo do PNA. Na sua maioria, as atividades identificadas com prioridade critica e elevada iniciam a sua

implementagdo com o arranque da implementacgdo do préprio PNA e sdo condicdo estrutural para a realizagdo da transi¢dao

necessdria no setor ou precedente a realizagdo de outras atividades ou outros objetivos estratégicos.
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(c) Principais Partes Interessadas
. Direcdo Geral de Energia do MRNE: Unidade Focal Género (a ser criada),
Responsdvel Assuntos Juridicos, Direcdo de Recursos Humanos.
. Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social: Direcdo de Servico de
Protecdo da Familia.
o EAGB: Direcdo de Recursos Humanos.
. Ministério da Educacdo Nacional e Ensino Superior: Gabinete de RelacGes

Internacionais, INAFOR e Direcdo Ensino Primario, Direcdo Ensino Secundario
e Direcdo Ensino Superior.

o PTFs: Cooperacdo Brasileira, Cooperacdo Portuguesa, Cooperacdo de
Marrocos;
. Instituicdes de formacdo®: EAOQ-AD — Escola de Artes e Oficios de Quelelg,

CIFAP — Centro de Instrucdo e Formacao Artesanal Profissional, CENFI — Centro
de Formacado Industrial, SENAI —Servico Nacional de Aprendizagem Industrial,
EV-ADPP — Escola Vocacional de Bissora da ADPP e IPT — Instituto das
Profissdes e Tecnologia, Centro de Formacdo da EAGB;

. OrganizacGes da Sociedade Civil: Associacdo das Mulheres em Atividade
Econdmica e a Rede Nacional de Jovens Mulheres Lideres;

2.4 Objetivo 4: Garantir que mulheres e homens tém oportunidades iguais para entrar e ter sucesso
em dominios relacionados com energia no sector privado

(a) Metas (M) na Politica Regional:

(i) Pelo menos 25 por cento de participacdo das mulheres em dominios ligados a
energia no sector privado até 2020 e um igual equilibrio (50-50) de género até
2030, conforme determinado por meio de amostragem aleatdria
estatisticamente rigorosa.

(b) Andlise de Base/Contexto (Grau de realizacdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)

Nado existem dados oficiais para aferir a taxa de participagdo das mulheres em dominios ligados a energia
no sector privado (M)®. N3o obstante, a recolha de dados junto de empresas®e experiéncias
identificadas na literatura, sobre a participacdo de mulheres no setor privado, em dominios ligados ao
setor da energia, permitiu identificar tendéncias’®. Estas sdo apresentadas de seguida.

67 Em processo de operacionalizagdo.

68 N3do fazendo parte do ambito da analise, note-se que algumas organiza¢Ges ndo governamentais internacionais operam no
setor da energia na GB, e nos projetos realizados tém tentado promover a integracdo de mulheres nos quadros dos servigos
de energia criados. Exemplos incluem: Assistente Administrativa e Financeira no Servico Comunitario de Energia de
Bambadinca e Rececionista/Assistente Administrativa na FRES.

69 Nas entrevistas realizadas com o setor privado, tendo em conta que ndo seria possivel fazer uma caracterizagdo exaustiva
do setor, tentou-se garantir que se abrangiam empresas com caracteristicas distintas por forma a obter uma imagem fidedigna
do contexto empresarial no setor da energia na GB capaz de evidenciar tendéncias no setor, nomeadamente no que refere o
numero de anos de operacdo, as dreas de intervencdo, o volume de negdcios e a nacionalidade dos proprietérios.

70 A validar na atividade Estudo de Correspondéncia entre competéncias existentes e a criar no subsetor da eletricidade na
Guiné-Bissau” (Objetivo Estratégico 3)
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A dependéncia, do setor privado na GB de projetos financiados por PTFs, tem como consequéncia, o
facto de muitas das empresas do sector terem equipas de quadros técnicos fixos pequenas, e contratam
os restantes quadros, a termo, quando asseguram o investimento/financiamento de um projeto’®. A
média de trabalhadores fixos para as empresas entrevistadas é de 6 colaboradores, representando as
mulheres 16,2% do total de trabalhadores nestas — como apresentado na tabela seguinte. As
tendéncias identificadas evidenciam que a maior barreira a integracdo de mulheres no sector relaciona-
se com a entrada destas no mercado laboral, e ndo com a sua retencéo.

Tabela 7 Caracterizagdo de funcionarios permanentes no setor privado de energia, desagregados para o sexo
feminino e por nivel de formacao

Instituicdo Total (T) Mulheres (M) % M/T
GB Energy 7 1 14,3%
Elmi GB 5 0 0%
Impar 10 1 10%
Prosolia 4 1 25%
Ecoprogresso 2 40%
Total 31 5 16,2%

De entre as mulheres empregadas com contrato fixo nestas empresas, a maioria (80%) tem formacao
média ou superior, contrariamente ao que foi identificado para o setor publico. Ndo obstante, em
nenhuma das empresas uma funcionaria do sexo feminino assume fun¢des com poder de decisdo. A
tendéncia registada é que as mulheres assumam func¢des administrativas e funcdes técnicas’?. As
tabelas seguintes ilustram ambas as situacdes. No que refere os quadros fixos, é ainda importante
ressalvar que ndo foi possivel obter dados sobre a remuneracdo dos quadros, para aferir a existéncia e
tendéncias no que refere a disparidade salarial entre géneros (gender pay gap).

Tabela 8 Caracterizagdo de funciondrios do sexo feminino permanentes no setor privado de energia,
desagregados por nivel de formacao

Curso Técnico- Ensino
Instituicdo Total M Mestrado | Licenciatura Médio Profissional bdsico ou

inferior
GB Energy 1 0 1 0 0 0
Elmi 0 0 0 0 0 0
Impar 1 0 0 1 0 0
Prosolia 1 0 0 0 0 1
Ecoprogresso 2 0 1 1 0 0
Total 5 0 2 2 0 1

71 Uma atividade adicional (AA) discutida prendia-se com a inclusdo de metas para a paridade de género a nivel de projetos.
Contudo, com base na baixa participagdo das mulheres no setor, bem como na necessidade de formagdo de mais mulheres
para efetivamente permitir atingir maiores niveis de participagdo, considera-se esta atividade adicional deve ficar pendente e
a sua introducdo considerada aquando da revisdo do PNA e dos resultados obtidos a nivel das atividades de formacao.

72 Note-se que as fungbes técnicas ndo se limitam ao setor estrito da energia, mas também a dominios relacionados com o
setor da energia. No caso especifico em analise, as duas funcionarias que assumem func¢des técnicas trabalham na elaboragdo
de estudos de impacto ambiental, que podem ou ndo ser de energia.
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Tabela 9 Caracterizagdo de funcionarios do sexo feminino permanentes no setor privado de energia,
desagregados por fun¢do

e . Podngde FEJn(%ées F‘ur.W(;cN)es~ OutrNas

decisdo tecnicas Administrativas Fungdes
GB Energy 1 0 0 1 0
Elmi 0 0 0 0 0
Impar 1 0 0 1 0
Prosolia 1 0 0 0 1
Ecoprogresso 2 0 2 0 0
Total 5 0 2 2 1

N3o obstante, estes dados tém de ser considerados no contexto da GB, tendo em conta: i) profusao de
associacGes, em diversos setores, que fornecem servicos de energia ou gque usam energia no
fornecimento de outros servicos, como o abastecimento de dgua’?; e, ii) prevaléncia da informalidade
em diferentes setores econdmicos’. N3o existem dados para quantificar a participacdo das mulheres
nestes, ou para comparar a prevaléncia de participacdo entre o setor privado, o setor associativo e o
setor informal, que constituiriam uma peca relevante na tomada de decisdo.

Como referido anteriormente, as empresas no setor variam substancialmente a dimensdo das suas
equipas, através da integracdo de quadros com contratos a termo, para fazer face a picos de trabalho
e/ou a assinatura de novos contratos para realizacdo de projetos. A experiéncia de integracdo de
mulheres como quadros temporarios nas empresas difere, sendo apresentados, em baixo, exemplos
por forma a ilustrar os esforcos e experiéncias das empresas na integragdo de mulheres.

° Integracdo de mulheres como instaladoras/eletricistas:

e As mulheres com competéncias técnicas, nomeadamente as mulheres formadas pelas
Escolas de Formacgdo Técnico-Profissional, sdo integradas por vdrias das empresas nas
bases de dados’ de recursos humanos e chamadas quando surgem novas oportunidades,
a semelhanca do que sucede com os quadros ndo fixos do sexo masculino;

e Arazdo mais frequente invocada para o ndo recrutamento de mais mulheres é o facto de,
frequentemente, as técnicas ndo estarem disponiveis para sair do seu local de alojamento
permanente, o que regularmente ndo se coaduna com a propria natureza dos trabalhos a
realizar;

e A Prosolia, nos Ultimos trabalhos realizados’® integrou 4 mulheres’” formadas por escolas
técnicas. Todos os funcionarios contratados, independentemente do sexo, receberam o
mesmo saldrio e apoio para despesas de alimentacdo, tendo sido garantido um espaco
separado para o alojamento das mulheres, quando as obras obrigaram a deslocac¢des fora
do local de habitacdo. A Prosolia concluiu, da sua experiéncia, que o desempenho das
mulheres foi elevado atingindo os mesmos objetivos que os homens, mas também que a
execucdo de algumas tarefas era mais facil para homens, fruto da forca fisica e experiéncias
anteriores — o que podia ser ajustavel na divisdo e atribuicdo do trabalho.

73 Exemplos: associagdes no setor da irrigacdo, abastecimento de dgua ou processamento de sementes.
74 Exemplos: eletricistas, técnicos de eletrénica ou vendedores de sistemas solares domésticos e Pico-PV.

7> Embora se refira ‘bases de dados’, a pool de recursos humanos disponiveis parece ndo variar substancialmente entre
empresas, fruto da prépria dimensdo do setor na GB.

76 |nstalagdo de iluminagdo publica solar e construcdo do central solar fotovoltaica de Bissora.

77 Equipa constituida por 14 técnicos, ou seja, 28% dos técnicos eram mulheres. Além destes, as equipas contaram com duas
mulheres a fornecer servicos de cozinha e limpeza, temporariamente.
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. Integracdo de mulheres como estagidrias e apoio a formacao:

e Aempresa Ecoprogresso estd, atualmente, a patrocinar a formacao técnico-profissional de
uma técnica em energia solar fotovoltaica, que espera depois integrar como estagiaria na
empresa;

e No ambito do Projeto ROGEP, as empresas selecionadas na GB para receber formagdo no
CERMI, tém o objetivo de destinar parte destas a formar mulheres que poderdo depois ser
integradas nas respetivas empresas’®.

. Integracdo de mulheres em fungGes técnicas especializadas:

e Na construcdo da rede de transporte da OMVG”®, atualmente, apenas cerca de 10% dos
contratados sdo mulheres®’, ndo obstante os esforcos dos responsaveis para aumentar a
sua participacdo. Estes tém sido limitados pela falta de mulheres com formacéo,
mobilidade geografica e expectativas familiares (como identificado anteriormente). O
projeto tem tido sucesso em integrar jovens (até aos 40 anos) que constituem mais de 50%
do total dos técnicos contratados. Ndo obstante, o projeto tem tido dificuldades em
recrutar transversalmente, a nivel nacional, quadros com perfis técnicos especializados

e Todas as empresas referiram, em experiéncias de recrutamento anteriores, ter realizado
esforcos concretos para a integracdo de mulheres nas suas atividades técnicas, sendo que
varias limitagdes (ver em baixo) inviabilizaram o sucesso dos seus esforgos.

Por fim, é importante notar a percegao que as entidades empregadoras do setor privado tém sobre as
limitacdes a uma participacdo mais equitativa das mulheres no setor, dado que estas informam,
também, o desenvolvimento e desenho das atividades para prossecucdo do PNA. Estas podem ser
agrupadas em 3 grandes areas:

e CondigOes estruturais no pais, nomeadamente a fraca dinamica no setor de energia, baixos
niveis de investimento privado e instabilidade politica, que se traduz também na existéncia
de quadros técnicos formados que abandonam (ou ndo retornam) ao pais®’;

¢ Normas sociais vigentes na sociedade Guineense, com implica¢cdes nas responsabilidades
assumidas no agregado familiar e mobilidade reduzida, perce¢do das fungdes/trabalho de
homens e mulheres, e enquadramento nas desloca¢es®’; Falta de formag3o e preferéncia
por areas ndo-técnicas, que se traduz na maior facilidade em integrar as mulheres em
funcGes de gestdo, administracdo e contabilidade, bem como func¢Bes de animacdo
cultural, etc.®3.

Como referido, de entre as empresas entrevistadas, todas identificaram esforcos realizados para
aumentar o niumero de colaboradoras do sexo feminino, quer no que refere os quadros fixos quer no
qgue refere os quadros com contrato a termo. O PNA ird apoiar os esfor¢os das empresas do setor
privado, reforcando a sensibilizagdo do setor privado a abranger mulheres nas oportunidades de
emprego e contratagdo (A) e através de anuncio de oportunidades de negécios no setor de energia
direcionados especificamente a mulheres (A). Estas atividades serdo realizadas em estreita interligagdo com as
atividades de promocao de formagdo de mulheres em dreas CTEM e a campanha de sensibilizacdo, previstas no

78 Decisdo dependente do volume de trabalho e contratos em curso disponiveis aquando do fim da formacao.

79 Varias empresas. Informacdo recolhida junto do Chefe de Projeto, com responsabilidades de fiscalizagdo sobre a integragdo
de recursos humanos na execugdo da obra.

80 N3o foi possivel obter informacdo desagregada sobre a categoria profissional, vinculo ou atividade exercida.

81 Preocupacgdo respondida pelo Programa de Governo “Guiné-Bissau: Novos Caminhos Pa Terra Ranka” (2019-2023) e na
atividade do PNA “Incentivar o regresso de técnicos Guineenses formados e/ou a trabalhar no estrangeiro”

82 Aderecado no PNA, por exemplo, pelas Campanhas de Comunicagdo e Sensibilizagdo e “Implementa¢do de roadshow
nacional no final 22 ciclo do ensino bdsico para promover estudos em dreas CTEM, por jovens do sexo feminino e masculino”

83 Aderecado no PNA, por exemplo, na atividade “Incentivar a candidatura feminina a cargos técnicos abertos” e nas varias
atividades de apoio a formacdo e integragdo de mulheres no mercado de trabalho
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PNA, bem como com atividades e projetos em curso, nomeadamente o Projeto ROGEP. Mais ainda, considera-se
que os programas de estdgio previstos constituem um incentivo adicional, para o setor privado, para aumentar
os esforcos de promogdo de uma forga de trabalho mais diversificada e equilibrada.

Apesar de ndo existirem dados sobre a propriedade de empresas, desagregados por sexo e para o setor
as tendéncias gerais identificadas sugerem que empresas constituidas/lideradas por mulheres no setor
da energia sdo residuais®. Dados do Centro de Formalizac3o de Empresas (CFE) evidenciam que entre
Janeiro de 2012 e Agosto de 2019, foram criadas 3.762 empresas, de entre as quais apenas 5% foram
registadas por mulheres e 13% foram registadas como mistas (propriedade conjunto de um homem e
uma mulher). A analise anual mostra que com excecdo dos anos 2009 (9% das empresas registadas
como mistas) e 2016 (19% das empresas registadas como mistas) as tendéncias mantiveram-se estaveis
ao longo dos 7 anos. Simultaneamente, ndo existem dados sobre o registo de empresas no setor da
energia, mas os dados da CFE entre Maio de 2011 e Agosto de 2019, evidenciam que 95% das empresas
registadas durante o periodo destes 8 anos tém atividade no setor comercial.

A importancia da existéncia e conhecimento de modelos/referéncias a seguir (role models) e (por
exemplo) dos efeitos aspiracionais, o impacte na autoconfianca, ambicdo e motivacdo, ou na percecdo
de risco, encontra-se bem documentada na literatura. Assim, propde-se a apresentagdo no pais de
negdcios liderados por mulheres no setor que possam servir de exemplo (champions) (A). Dado que
existem exemplos limitados a nivel nacional de negdcios no setor liderados por mulheres®, esta
atividade deverd incluir, também, experiéncias de sucesso da sub-regi3o®®, cujas tecnologias e modelos
de negdcio sejam vidveis e replicaveis/adaptaveis no contexto da GB®. A definicdo dos modelos de
apresentacdo devera ser diversificada e ter em conta, como ja referido, os canais de comunicacdo a
utilizar, que melhor se adequam a transmissao das mensagens para o publico-alvo feminino. Os bancos
comerciais devem também ser integrados como recetores destas informacdes, dado que tal
influenciard a sua analise de risco e influencia o desenvolvimento de mecanismos financeiros
especificos — ver em baixo.

A apresentacdo de modelos de negdcio liderados por mulheres, a seguir no setor da energia, implica a
existéncia de mecanismos a montante capazes de alavancar as atividades das mulheres. O acesso a
financiamento constitui uma barreira ao desenvolvimento de atividades geradores de rendimento ndo
restrito ao setor da energia, que afeta diferentes grupos da populagdo, incluindo as mulheres, e que se
acentua fora da Regido Autdonoma de Bissau. No caso das mulheres, estima-se por exemplo, que
barreiras socioculturais levem que a que os ativos iniciais das mulheres sejam inferiores, afetando a sua
capacidade de aceder a créditos de financiamento, capital circulante (working capital), etc. Os bancos
comerciais a operar em Bissau ndo sdo sensiveis ao género, e ndo tém nenhum produto financeiro
orientado para o setor da energia.

A existéncia de mecanismos financeiros inovadores sensiveis ao género (A) é uma oportunidade para o
desenvolvimento de negdcios por mulheres, sendo a experiéncia do Projeto de Reabilitacdo do Sector
Privado e Desenvolvimento Agroindustrial (PRSPDA — Desafio GB) do Banco Mundial, uma iniciativa
potencial a replicar para o setor da energia dado que permite responde aos constrangimentos

84 A excecdo parece ser a proprietaria de um gerador em Bissau que fornece eletricidade a um bairro da cidade, quando se
registam cortes na EAGB. Este servico é informal.

85 Esta identificacdo devera ser refinada na atividade Estudo de Correspondéncia entre competéncias existentes e necessarias
no subsetor da eletricidade na Guiné-Bissau, do OE3.

86 Por exemplo, selecionar de entre as experiéncias de negdcios liderados por mulheres reunidas na Cimeira Econdémica das
Mulheres Africanas.

87 Integrada nesta atividade, considera-se a disseminacdo de informacgdo sobre o mercado da energia na GB, que constitui
uma determinante para a diminui¢cdo do risco, bem como para aumentar a percecdo de oportunidades no sector. Esta
integracdo decorre do reconhecimento que as mulheres se encontram, frequentemente, menos informadas que os homens
em relacdo as oportunidades de negdcios.
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identificados no acesso a financiamento e, simultaneamente, ao desenvolvimento de capacidades de
mulheres em negdcios de energia (A) #. Dado o programa em curso do ECREEE, ROGEP — Programa
Regional de Eletrificacdo Off-grid, que: i) é um programa sensivel ao género®; ii) identifica que
mercados como o da GB precisam de medidas de apoio especificas ao seu desenvolvimento; iii) prevé
jd uma componente especifica para facilitar o acesso a crédito e financiamento da divida para o setor
da energia fora da rede (off-grid); e, iv) a especificidade da criacdo de mecanismos financeiros; opta-se
porgue o desenvolvimento de mecanismos financeiros inovadores sensiveis ao género seja, no ambito
da GB, feito em concertagdao com este Programa.

A hierarquizacdo por relevancia das atividades propostas na Politica Regional para a GB, bem como as
atividades a excluir no curto-prazo e atividades adicionais a implementar para este objetivo, é
apresentada na tabela seguinte.

Tabela 10 Hierarquizacdo das atividades propostas na Politica Regional para atingir o Objetivo Estratégico 4

Atividade proposta na Politica Regional (A) Prioridade

Desenvolver capacidades de mulheres empreendedoras em negdcios, tecnologias e
financiamento de energia

Criar mecanismos de financiamento sensiveis ao género AAN
Anunciar oportunidades de negdcios no setor de energia direcionados especificamente a

AA

mulheres A7
Realizar demonstragBes de negdcios de energia liderados por mulheres AN
Sensibilizar o setor privado a abranger mulheres nas oportunidades de emprego e 7
contratagao
Promover a formagdo profissional em energia |
Legenda®:
AANA Critica A Elevada 71 Média N Baixa no curto-prazo
AA — Atividade Adicional | —Integrada noutra atividade
(c) Principais Partes Interessadas
. Direcdo Geral de Energia do MRNE: Unidade Focal Género (a ser criada)
. Ministério da Mulher, Familia e Protecdo Social: Direcdo de Servico de
Protecdo da Familia.;
. PTFs: BM, ECREEE;
° Setor Privado;
° Servigcos de energia: Central Solar de Bissord; Central Solar de Contuboel;
Servico Comunitdrio de Energia de Bambadinca;
° Ministério da Educacdo Nacional e Ensino Superior: Gabinete de Rela¢Ges
Internacionais, INAFOR;
° AssociacGes comunitdrias a gerir servicos de energia ou que usam energia;
. InstituicGes de formacdo: EAOQ-AD — Escola de Artes e Oficios de Quelelé,

CIFAP — Centro de Instrucdo e Formacédo Artesanal Profissional, CENFI — Centro

88 Esta atividade sera reforcada no dmbito das atividades de capacitagdo implementadas pelo ECREEE no @mbito do Programa
ECOW-GEN.

89 Por exemplo, mecanismos de financiamento capazes de compensar ativos iniciais inferiores.

% Note-se que a priorizagdo de atividades reflete a importancia da sua implementagdo no curto-prazo e ndo a sua relevancia
geral para a prossecucdo do PNA. Na sua maioria, as atividades identificadas com prioridade critica e elevada iniciam a sua
implementacdo com o arranque da implementagdo do préprio PNA e sdo condicdo estrutural para a realizagdo da transicdo
necessdria no setor ou precedente a realizagdo de outras atividades ou outros objetivos estratégicos.
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de Formacdo Industrial, SENAI —Servico Nacional de Aprendizagem Industrial,
EV-ADPP — Escola Vocacional de Bissord da ADPP e IPT — Instituto das
ProfissGes e Tecnologia, Centro de Formacdo da EAGB;

. OrganizacBes da Sociedade Civil: Associacdo das Mulheres em Atividade
Econdémica e a Rede Nacional de Jovens Mulheres Lideres.

2.5 Objetivo 5: Estabelecer e implementar a monitorizacdo, prestacdo de contas e quadro de
revisdo para os objetivos 1 a 4 sensivel ao género

(a) Metas (M) na Politica Regional:

(i) 100 por cento de conformidade em 2017 na monitorizacdo, prestacdo de
contas e quadro de revisdo

(b) Anélise de Base/Contexto (Grau de realizacdo das metas e atividades na Guiné-Bissau)

Na GB, atualmente na DGE-MRNE nado existe uma unidade de género (UFG), sendo a responsabilidade
de integracdo do género no setor da energia assumido pelo Ponto Focal Género (PFG) e Ponto Focal
Género Adjunto (PFG-A), que para além desta, acumulam outras responsabilidades na Direcdo Geral de
Energia (DGE-MRNE). Mais ainda, o PFG assumiu recentemente fungGes e ndo beneficiou de formacgéo
especifica sobre género no setor da energia. Neste sentido, ndo é possivel aferir a capacidade para
implementacdo da metodologia de monitorizacdo proposta.

Atividade especificas, na sequéncia da constituicdo da UFG, serdo desenvolvidas para contribuir para
criar e fortalecer as capacidades de comunicacdo da politica regional, facilitar a coordenacdo com
outras entidades no setor®! , validacdo dos mecanismos de prestacdo de contas, a nivel nacional e
regional, incluindo desenvolvimento de ferramentas de recolha de informacdo. Mais ainda, propde-se
a atividade de monitorizacdo do progresso do PNA, que constitui uma estratégia de mitigagcdo de risco
a implementacao do PNA. As atividades de apresentagdo, monitorizagdo e avaliagdo do PNA devem
garantir a participacdo aberta e inclusiva de todas as partes interessadas da sociedade guineense.

A hierarquizacdo por relevancia das atividades propostas na Politica Regional para a GB, bem como as
atividades a excluir no curto prazo e atividades adicionais a implementar para este objetivo, é
apresentada na tabela seguinte.

Tabela 11 Hierarquizacdo das atividades propostas na Politica Regional para atingir o Objetivo Estratégico 5

Atividade proposta na Politica Regional (A) Prioridade
Rever e aumentar a compreens3o dos requisitos de monitorizacdo e reporte da politica® AAAN
Identificar os recursos necessarios para executar as atividades AAAN
Atribuir responsabilidades de recolha de dados e reporte dos mesmos, internamente na
UEG AAA
Desenvolver ferramentas de recolha de dados, como inquéritos de curta duracdo e A AR
guestionarios que os responsaveis pela execucdo possam preencher
Reportar anualmente ao Departamento de Assuntos Sociais e Integracdo de Género da A A
CEDEAO
Disseminar publicamente PNA%3 AA

91 E estabelecer os processos e procedimentos de relacionamento entre os varios intervenientes, incluindo clarificacdo de
relagbes de coordenagdo e cooperagdo no processo de recolha de dados.

92 Inclui formacdo da UFG para desenvolvimento de capacidades de monitorizacdo, prestacdo de contas e reporte.

93 Refere-se ao Evento de Apresentacdo Publica do PNA que constitui também a base para prestacdo de contas aos diferentes
setores da sociedade Guineense da sua implementagado.
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Monitorar Progresso PNA ‘ AA
Legenda®:
AAA Critica A A Eleveda /1 Média ‘ N\ Baixa no curto-prazo
AA — Atividade Adicional | —Integrada noutra atividade
(c) Principais Partes Interessadas
. Direcdo Geral de Energia do MRNE: Unidade Focal Género (a ser criada);
° PTFs: ECREEE
3. DEFINICAO NACIONAL DOS OBJETIVOS ESTRATEGIOS

A Politica Regional estabelece metas ambiciosas para a integracdo do género no acesso a energia no
curto/médio prazo (metas até 2025), quando serd revisto o PNA, bem como no longo prazo (metas até
2030).

Decorrente da analise de contexto realizada, bem como do exercicio de identificacdo dos objetivos e
atividades prioritarias pelas partes interessadas, os objetivos propostos na Politica Regional sdo
hierarquizados de acordo com a sua relevancia para o pais, na tabela seguinte.

Tabela 12 Hierarquizagdo dos Objetivos Especificos na Politica Regional para a GB

Objetivos Estratégicos da Politica Regional Prioridade

1. Alcangar uma compreensdo generalizada de consideragdes de energia e género a todos

os niveis da sociedade A7

2. Garantir que todas as politicas, programas e iniciativas de energia, incluindo grandes
infraestruturas e investimentos em energia, sdo ndo-discriminatorios, inclusivos e
promovem o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, AN
em particular pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e mulheres na
regidao

3. Aumentar a participacdo das mulheres no sector publico em areas técnicas relacionadas

. - o AN
com a energia e em posi¢cdes de tomada de decisdo
4. Garantir que mulheres e homens tém oportunidades iguais para entrar e ter sucesso em 7
dominios relacionados com energia no sector privado
5. Estabelecer e implementar a monitoriza¢do, prestacdo de contas e quadro de revisdo 27

para os objetivos 1 a 4 sensivel ao género

Ndo obstante a vontade e emprenho demonstrada das autoridades publicas com competéncias no
setor da energia na GB, limita¢Ges de base (como a necessidade de reforcar o conhecimento sobre o
nexos género-energia ou a baixa taxa de prossecucdo, até ao momento, das atividades e metas
estabelecidas na Politica Regional), bem como limita¢gGes estruturais no pais (como a falta de dados ou
0s baixos niveis de inscricdo e sucesso na educagdo superior e vocacional nos setores STEM), obrigou a

94 Note-se que a priorizagdo de atividades reflete a importancia da sua implementagdo no curto-prazo e ndo a sua relevancia
geral para a prossecucdo do PNA. Na sua maioria, as atividades identificadas com prioridade critica e elevada iniciam a sua
implementacdo com o arranque da implementacgdo do préprio PNA e sdo condicdo estrutural para a realizagdo da transi¢do
necessdria no setor ou precedente a realizagdo de outras atividades ou outros objetivos estratégicos.
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revisdo do horizonte temporal de prossecucdo das metas no Plano Nacional de Agdo para atingir os
objetivos propostos na Politica Regional, como apresentado de seguida.

Tabela 13 Alteracdo do horizonte temporal das metas propostas® por Objetivos Especificos tendo em conta o

contexto da GB

Objetivo Estratégico

Metas

1. Alcangar uma compreensdao generalizada de
consideracdes de energia e género a todos os niveis
da sociedade

100 por cento dos funcionarios publicos do sector
da energia terdo recebido alguma formacdo
relevante em 2022 (e depois, rotineiramente);

50 por cento dos cidaddos serdo expostos a
algum tipo de anuncio de servigo publico
relevante em 2025, crescendo para 90% em
2030;

2. Garantir que todas as politicas, programas e
iniciativas de energia, incluindo  grandes
infraestruturas e investimentos em energia, sdo nao-
discriminatérios, inclusivos e promovem o equilibrio
em termos de género, e dirigidos para responder as
desigualdades, em particular pobreza energética, que
afetam diferencialmente homens e mulheres na
regiao

50 por cento das politicas de energia até 2022 e
100 por cento em 2030 sera sensivel ao género;

50 por cento dos projetos, programas e
iniciativas de energia com a participagdo do
governo vdo incluir a dimensdo de género no
planeamento, implementagdo, andlise e
avaliacdo em 2025, subindo para 100 por cento
em 2030

3. Aumentar a participa¢cdo das mulheres no sector
publico em dreas técnicas relacionadas com a energia
e em posicdes de tomada de decisdo

Pelo menos 20% por cento das mulheres na
forca de trabalho do sector publico de energia
até 2025 e a igualdade de equilibrio (50-50) de
género em 2030.

4. Garantir que mulheres e homens tém
oportunidades iguais para entrar e ter sucesso em
dominios relacionados com energia no sector privado

Pelo menos 25 por cento de participacdo das
mulheres em dominios ligados a energia no
sector privado até 2025 e um igual equilibrio
(50-50) de género até 2030, conforme
determinado por meio de amostragem aleatodria
estatisticamente rigorosa.

5. Estabelecer e implementar a monitorizagdo,
prestacdo de contas e quadro de revisdo para os
objetivos 1 a 4 sensivel ao género

100 por cento de conformidade em 2020 na
monitorizagdo, prestacdo de contas e quadro de
revisao.

9 As alteragBes encontram-se destacadas para facilitar a identificagdo das alteragdes em relagdo as metas propostas na Politica
Regional.

% Note-se que mesmo com uma meta inferior ao estabelecido na Politica Regional, uma meta de 20% obriga a um aumento
de cerca de 50% face ao valor de base (assumindo que o valor base de funcionérios do setor publico se mantém constante
nos préximos 5 anos). Considera-se, também, a capacidade de absor¢do de novos recursos, ndo obstante a expansao prevista
do setor, tendo em conta os encargos financeiros decorrentes da integracdo de novos funcionarios, nomeadamente na DGE-
MRNE que apresenta taxas significativamente mais baixas no valor de base, bem como a criagdo de um grupo de recursos a
recrutar para assumir fungdes.
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4. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

Tabela 14 Estratégia de Implementacdo do PNA entre 2020-2025

Instituicao Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade el || plenerEse inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
de fim (em EUR) fundos
OE 1: Alcangar uma compreensdo generalizada de consideracBes de energia e género a todos os niveis da sociedade
Sensibilizar os funciondrios da MRNE DGE-UFG 2020 - 14945 000 FCFA) | A definir | Proporgdo de funcionarios 0% Formagao inicial:
DGE-MRNE sobre género e 2022 (22 782 EUR) da DGE-MRNE que 100% (60) em 2022
energia participaram em formacdes Formacgdo avancada:
de género 100% (3) em 2022
Coletar dados desagregados MRNE DGE-UFG 2021 - 25 165 000 FCFA | Adefinir | Numero de inquéritos que 0 1em 2022
sobre uso e produgdo de 2022 (EUR 38 362) incluem dados
energia e prestacao de servicos desagregados por sexo, em
de energia matéria de energia
Realizar avaliacdo de género / MRNE DGE-UFG 2020 13 950 000 FCFA | A definir | Numero de auditorias de 0 1em 2021
auditoria de género do setor de (EUR 21 266) género realizadas
energia
Realizar campanhas publicas de | MRNE DGE-UFG 2022-2025 31500 000,00 | A definir | Numero de antnciosde TV | O 30 AnuUncios TV, em
sensibilizacdo FCFA e anuncios de radio 2023
(EUR 48 020,12) divulgados 90 Anuncios Radio
NuUmero de eventos de Regionais, em 2023
sensibilizagdo adaptados ao
contexto realizados 30 Anuncios TV, em
2024
90 Anuncios Radio
Regionais, em 2024
20 eventos adaptados
realizados, em 2024

OE 2. Garantir que todas as politicas, programas e iniciativas de energia, incluindo grandes infraestruturas e investimentos em energia, sdo nao-discriminatorios, inclusivos e promovem o
equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, em particular pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e mulheres na regido
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Instituigdo Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade el || plenerEse inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
de fim (em EUR) fundos
Criar uma Unidade Focal de MRNE DGE-UFG 2020 4 600 000,00 FCFA | A definir | Documento homologado 0 1 em 2020
Género na DGE-MRNE, com (EUR 7 012,46) indicando a constituicdo da
fungGes e alocacdo de recursos UFG, e descrevendo o seu
claramente definidas de acordo papel e orcamento
com sua funcdo
Incluir consideracdes de género MRNE DGE-UFG 2020-2023 0 | Adefinir | Proporgdo de vezes que a 0 50% em 2022
" -~ Y (UFG) foi solicitada para 100% em 2030
na proxima revisdo de politicas
de energia forr,@cer dados sobre
politicas

Integrar o género em todos os MRNE Promotor de 2021 - 6 490 000 FCFA | A definir | Proporgdo de documentos 0 50% em 2025

: projeto 2025 (EUR 9 893) de projeto subsequentes 100% em 2030
projetos subsequentes de R . ~
energla CIl:Je tém consideragdo de

género

Desenvolver uma lista de MRNE DGE-UFG 2020 2 300 000,00 FCFA | A definir | Documento de verificagdo 0 1 em 2020
verificacdo de avaliagdo do (EUR 3 506,23)
género que as agéncias possam
usar ao elaborar programas
Adotar um conjunto de MRNE DGE-UFG 2022 4 600 000,00 FCFA | A definir | Proporgdo de PTF que 0 100% em 2022
ferramentas de avalia¢do do (EUR 7 012,46) adotam kit de ferramentas
género a utilizar por parceiros desenvolvido
de implementacdo
Incluir avaliacGes de género MRNE DGE-UFG 2023 0 | Adefinir | Propor¢do de documentos N/d 100% em 2023
como uma etapa do documento de projeto que tém
que descreve 0s processos de consideracdo de género
desenvolvimento de politicas e
programas
Incluir a dimensdo do género MRNE DGE-UFG em 2023 2 623 900,00 FCFA | A definir | Proporcdo de documentos 0 100% anuncios e TdR
nos anuncios de contratagdo coordenagdo (EUR 4 000) de anuncios e TdR que tém em 2025

publica e nos termos de

com DGE-DRAF

consideragGes de género
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Instituigdo Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade Res onsiivel Imgleme:ita 30 inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
P P ¢ de fim (em EUR) fundos
referéncia com os parceiros
implementadores
Implementar um projeto-piloto MRNE DGE-UFG em 2023 6 559 750 FCFA | A definir | 1 projeto implementado 1em 2025
sobre género e energia coordenacgdo (EUR 10000) 1 relatdrio final de projeto
com DGE- integrando a anadlise
DERED detalhada de género
Incentivar a participag¢do igual MRNE DGE-UFG em 2023 3450 000 FCFA 1 Campanha de 1em 2025
de homens e mulheres em coordenacdo (EUR 5 259,35) sensibilizacdo para
consultas publicas durante o com DGE-RH participacdo
planeamento de projetos
MRNE DGE-UFG 2020 1800 000 FCFA | A definir | Numero de reunides do 2 em 2020
(EUR 2 744) Comité de Coordenacdo 2em 2021
Operacionalizacdo do Comité de Interministerial 2 em 2022
Coordenagdo Interministerial Atas de reunido do Comité 2em 2023
de Coordenagdo 2 em 2024
Interministerial
MRNE DGE-UFG 2021 30081 500 CFA | A definir | Numero de pessoas AAAC+DGE-MRNE

Formacao, a todos os niveis da
sociedade, nos modelos e
ferramentas criadas

(EUR 45 857)

formadas

13 noano 2021

Ndo AAAC+DGE-
MRNE

20 no ano 2022
50 noano 2023

OE 3. Aumentar a participacdo das mulheres no se

ctor publico em dreas técnicas relacionadas com a energ

ia e em posicdes de tomada de decisdao

Criar bolsas de estudo para
jovens mulheres e homens que
estudam em dreas CTEM

MRNE

INAFOR

2021

8 392 500 FCFA
(EUR 12 793)

A definir

Nudmero de bolsas de
estudo atribuidas para
jovens e mulheres nas areas
CTEM

25 bolsas ensino
superior em 2025
50 bolsas TVET no
setor da energia
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Instituicao Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade Res onsiivel Imglemeﬁta 30 inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
P P ¢ de fim (em EUR) fundos
Criar programa de estdgio no MRNE DGE-UFG 2021 e 6 056 250 FCFA | A definir | Numero de mulheres que 0 25 estagios em 2025
Ministério da Energia e outras 2023 (EUR 9 232) estudam em dreas CTEM
agéncias governamentais no integradas no MRNE e
setor para mulheres que agéncias governamentais
estudam CTEM
Incentivar a candidatura MRNE DGE-UFG e 2021-2024 2623 900 FCFA | A definir | Proporgdo de cargos 0 100% dos anuncios de
feminina a cargos técnicos DGE-RH (EUR 4 000) técnicos preenchidos por recrutamento sdo
abertos candidatos do sexo sensiveis ao género,
feminino em 2025
Incorporar questdes de género MRNE DGE-UFG e 2023 32798 750 FCFA | A definir | Proporgdo dos Curriculos 0 100% dos Curriculos
e energia no curriculo escolar do MENES (EUR 50 000) escolares alterados escolares alterados
ensino primario a universidade
Incentivar o regresso de MRNE A definir (com 2022 e 10 650 000 FCFA | A definir | Proporgdo de cargos nd 10 técnicos em 2024
técnicos Guineenses formados Estudo) 2024 (EUR 16 235) técnicos preenchidos por
e/ou a trabalhar no estrangeiro candidatos nacionais que
retornam do estrangeiro
Implementar roadshow nacional | MRNE DGE-UFG 2021 -2024 15 832 000 FCFA | A definir | Numero de eventos para 0 55 eventos em 2024
no final 22 ciclo do ensino basico (EUR 24 135) promover estudos em areas
para promover estudos em CTEM, realizados a alunos
areas CTEM, por jovens do sexo do 22 ciclo
feminino e masculino
Estudo de Correspondéncia MRNE DGE-UFC 2020 14 540 000,00 | A definir | 1 Documento final do 0 lem 2021
entre competéncias existentes, FCFA Estudo
necessarias e a criar no subsetor (EUR 22 165) Apresentacdo publica do
da eletricidade na Guiné-Bissau Estudo
OE 4. Garantir que mulheres e homens tém oportunidades iguais para entrar e ter sucesso em dominios relacionados com energia no sector privado
Desenvolver capacidades de MRNE DGE-UFG 2023-2024 16 560 000,00 | A definir | Numero de mulheres que 0 80 Mulheres em 2024
mulheres empreendedoras FCFA beneficiam de capacitacdo
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Instituigdo Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade el || plenerEse inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
de fim (em EUR) fundos
existentes em negadcios, (EUR 25 244,86)
tecnologias e financiamento de
energia
. . MRNE A definir com 2023-2025 1195 000 FCFA | A definir | Numero de produtos 0 1 mecanismo
Criar mecanismos de ) ) ) L .
) . . Projeto ROGEP (EUR 1 821) financeiros direcionados implementado em
financiamento sensiveis ao . .
género para as mulheres disponivel 2024
no mercado
Anunciar oportunidades de MRNE DGE-UFG 2022-2025 0| Na NUmero de anuncios de 0 16 anuncios, em 2025
negdcios no setor de energia oportunidades direcionados
direcionados especificamente a especificamente para
mulheres mulheres
Realizar demonstracGes de MRNE DGE-UFG 2023-2025 8 032 500 FCFA | A definir | Numero de eventos 0 1 atelier de
negdcios de energia liderados (EUR 12 245,13) publicos adaptados ao apresentacdo de
por mulheres contexto realizados negdcios liderados
por mulheres, em
2023
16 eventos de
sensibilizacdo
adaptados ao
contexto realizados,
em 2025
Sensibilizar o setor privado a MRNE DGE-UFG 2021-2025 0| Na NUmero de Reunides e N/d 8 reunides e

abranger mulheres nas
oportunidades de emprego e
contratagao

encontros com
representantes do setor
privado

encontros em 2025

OE 5. Estabelecer e implementar a monitorizagdo, prestagdo de contas e quadro de revisdo para os objetivos 1 a 4 sensivel ao género

Péagina 44/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

Instituigdo Organizagdo de DEiE €0 Orgamento Origem Valor de
Atividade Res onsiivel Imgleme:ita 30 inicio — Data em FCFA dos Indicador base Meta por data
P P ¢ de fim (em EUR) fundos

Rever e aumentar a MRNE DGE-UFG 2020-2022 4 445 000 FCFA | A definir | Numero de formagdes 1em 2020

compreensdo dos requisitos de (EUR 6 776) sobre compreensdo dos 1em 2021

monitorizagdo e reporte da requisitos de monitorizagao

politica e reporte da politica

Identificar os recursos MRNE DGE-UFG 2020-2025 0 | Adefinir | ReuniGes e registos de 5% dos novos

necessarios para executar as discussdo de orgamento projetos de energia

atividades

Atribuir responsabilidades de MRNE DGE-UFG 2020-2021 0 | Adefinir | Documento de registo de 100% em 2021

recolha de dados e reporte dos responsabilidades de

mesmos, internamente na UFG recolha

Desenvolver ferramentas de MRNE DGE-UFG 2021 0 | Adefinir | Numero de ferramentas 100% em 2021

recolha de dados, como criadas

inquéritos de curta duracdo e

guestionarios que os

responsaveis pela execugao

possam preencher

Reportar anualmente ao MRNE DGE-UFG 2020-2025 0 | Adefinir | Documentos submetidos ao 1 em 2020

Departamento de Assuntos Departamento de Assuntos lem 2021

Sociais e Integragdo de Género Sociais e Integracdo de 1em 2022

da CEDEAO Género da CEDEAO 1em 2023
1lem 2024

Disseminar publicamente PNA MRNE DGE-UFG 2020 1950 000 FCFA | A definir | Numero de eventos de 1em 2020

(EUR 2 972) apresentacdo do PNA
Rever PNA MRNE DGE-UFG 2021-2025 2 400 000 FCFA | A definir | Nimero de eventos de 1em 2020
(EUR 3 658) revisdo do PNA 1em 2022

1lem 2024
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A estratégia de implementacdo, apresentada na tabela anterior, tem por base os seguintes
pressupostos a implementacao quer das atividades, quer dos objetivos do prépria PNA:

e O MRNE, bem como as restantes partes interessadas, mantém o seu compromisso com a
integracdo do género no setor da energia;

e (s recursos técnicos e financeiros para a implementacdo do PNA e para a formacdo do pessoal
estdo atempadamente disponiveis;

e A UFG-DGE tem as capacidades reforcadas e os recursos disponiveis para coordenar a
implementac¢do, simultanea, de vdrias atividades.

5. ETAPAS LEGAIS E ADMINISTATIVAS DE IMPLEMENTACAO DA DIRETIVA CEDEAO PARA AVALIACAO
DE GENERO EM PROJETOS DE ENERGIA

5.1 Implementacdo Legal
(a) Legislagdo nacional necessaria para implementar os requisitos da Diretiva

A nivel da GB, ndo existe legislagdo ou procedimentos especificos para aprovacdo de projetos de
infraestrutura de energia®. A legislacdo existente, referente a aprovacdo de projetos, limita-se a
obrigatoriedade de implementacdo de Exame Prévio Ambiental (Previsto na Lei n° 10/2010), podendo
dar origem a um Estudo de Impacto Ambiental e Social, aplicavel a todos os projetos
independentemente do setor. As responsabilidades Governamentais no ambito da Avaliacdo Ambiental
conforme estabelecidas pela Lei sdo responsabilidade da Autoridade de Avaliagdo Ambiental
Competente (AAAC). O procedimento de implementagdo da Lei de Avaliacdo Ambiental é apresentado
em baixo?.

970 enquadramento legal para o setor da energia e subsetor da eletricidade estabelece o funcionamento do setor, mas ndo
estabelece procedimentos especificos sobre a aprovacdo de novos projetos.

98 Conforme apresentado no do Guia de Referéncia para Avaliacdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia —
Versdo Proviséria de Julho 2019 (AAAC, 2019).
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Fases do Processo

(1) Triagem preliminar

Principais Documentos

Instrucdo do processo <« - Requerimento de
+ instrucdo do processo
o .. Decisdo sobre a
Consulta Pablica Exame prévio < - .
categorizacao
| LU
Necessidade de AA
(2) Procedimento de AA * o
Definicdo do Ambito - - Termos de referéncia
- . . o .
Avaliagdo de impacte ambiental e -- Estudo de impacte
social ambiental e social
v - —
| Relatdrio de participacdo
(.Zﬂuns.ulta'e . Apreciagdo técnica < - Publica
Audiéncia Publica | L)
[ L.
: Relatdrio de
1| conformidade ambiental
a Declaracdo de :
isd - — . .
Decisso conformidade Ambiental
Favordvel
(3) Seguimento # ﬂ
o .
Acompanhamento > Monitorizacdo - - rEEEiE[zrrlizz d;o
Publico | ¢
o
Auditoria - — — Relatorios de auditoria
I
| L
'l Certificado de
___________ > conformidade ambiental

Figura 1 Fases do processo de Avaliagdo Ambiental — Retirado do Guia de Referéncia para Avaliagdo de Impacte
Ambiental e Social para o Setor da Energia — Versdo Provisoria de Julho 2019 (AAAC, 2019)

No que refere a Avaliagdo de Género em Projetos de Energia, inicialmente contemplou-se a
constituicdo de uma unidade na DGE-MRNE, que seria responsdvel pela sua implementacdo e
operacionalizacdo. Contudo, face ao mandato e competéncias demonstradas pela AAAC, ao refor¢o de
competéncia que esta agéncia tem recebido, a experiéncia ja desenvolvida na implementacdo de
AvaliacBes Ambientais e Sociais incluindo no setor da energia®®, bem como ao facto da agéncia ter ja
estrutura fisica, organica e um Ponto Focal na DGE-MRNE, e ao enquadramento legal existente foi
definido que a Avaliagdo de Género seja integrada nas competéncias da AAAC.

Esta opcdo de integracdo decorre também do facto que o cumprimento de obrigacGes legais no pais é
frequentemente vitima da existéncia de multiplos interlocutores e a percecdo de sobreposicdo de

99 Note-se que a AAAC estd atualmente a finalizar um documento orientador sobre a aplicagdo da Lei n2 10/2010 ao setor da
energia.
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funcdes/mandatos — ao concentrar as avaliaces de impacto ambiental, social e de género numa Unica
agéncia (que obrigatoriamente deverd coordenar-se com outras instituicdes ministeriais), que operara
como ponto de contacto para todas as avaliagcOes a realizar, agiliza-se a implementacdo face aos riscos
identificados. O enquadramento e procedimento de adocdo de diretivas no ordenamento juridico da
Guiné-Bissau é apresentado de seguida.

Os atos normativos da Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO) aplicaveis a
todos os Estados-membros podem revestir a forma de regulamento ou de diretiva. Conforme resulta
do artigo 12.9, n.2 3, do Tratado Revisto da CEDEAO, o regulamento é um ato geral, obrigatério em
todos os seus elementos e diretamente aplicavel aos Estados-membros sem que seja necessaria
qgualquer intervencgdo por parte das autoridades nacionais. Diversamente, a diretiva vincula os Estados-
Membros quanto aos resultados a alcangar, deixando as autoridades nacionais a competéncia para a
determinacdo da forma e dos meios. Por esta razdo, para que os principios estabelecidos numa diretiva
produzam efeitos a nivel nacional, torna-se necessario que o legislador nacional adote um ato de
transposicdo para o direito nacional dos objetivos definidos na mesma.

Atendendo que as matérias que regula ndo sdo reconduziveis as matérias de competéncia legislativa,
exclusiva ou relativa, da Assembleia Nacional Popular (ANP) previstas nos artigos 86.2 e 87.2 da
Constituicdo, o ato de transposicdo da Diretiva da CEDEAOQO sobre avaliagcbes de género em projetos
energéticos (Diretiva) pode ser adotado por um ato legislativo da ANP ou do Governo (artigo 100.2, n.2
1, alinea d), da Constituicdo da Republica da Guiné Bissau).

Dado que a Diretiva pretender impor comportamentos no sentido de, além do mais, “garantir que
quaisquer potenciais impactos adversos e discriminatdrios sobre mulheres ou homens, decorrentes de
projetos, sejam reconhecidos, evitados ou mitigados na medida do possivel” (artigo 2.2, n.2 1, alinea b)),
considera-se que o ato legislativo que a transpde deve revestir carater normativo. Como tal, a
transposicao da Diretiva recaira sobre um ato legislativo do Governo, assumindo a forma de decreto-lei.

(b) Ambito

O ambito da Diretiva é definido no curto prazo, em relagdo ao tipo de projetos abrangidos e grupos
especificos considerados. O ambito devera ser revisto aquando da revisdo do PNA face aos resultados
obtidos.

Até a revisdo do PNA, a Diretiva devera aplicar-se apenas a integragdo de género em projetos de energia,
dado que:

e A aplicacdo ao setor de energia constitui uma oportunidade de pilotar a diretiva a nivel nacional,
permitindo a sua agilizacdo e melhoria antes de abranger outros setores;

e O numero de projetos previstos para o setor de energia é substancial e serd necessario formar os
técnicos em Avaliagdo de Género, por forma a dar resposta a este aumento esperado no numero
de projetos — um numero mais elevado de projetos e as especificidades associadas a diferentes
setores, poderiam ter impacte negativo face aos recursos humanos existentes.

(c) Autoridade Competente

A AAAC, encontra-se sob tutela da Secretaria de Estado do Ambiente e Biodiversidade (SEAB). Com a
noval® proposta de organizacdo, que tem j& tem estrutura fisica e juridica, terd autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. Dos 16 funcionarios da AAAC, 11 tém competéncias técnicas e
habilitacBes para a implementacdo de Estudos de Impacto Ambiental e Social, embora nenhum tenha
formacdo especifica em género. A AAAC, enquanto responsavel pelas avaliacGes ambientais e sociais,

100 Em processo de validaggo.
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desenvolveu o Guia de Referéncia para Avaliacdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da

Energia'®®.

Aintegracdo da Avaliacdo de Género em projetos de energia sera transposta através de decreto-lei (ver
seccdo respetiva), que sera também repercutida na alteracdo do mandato da AAAC para que passe a
constar deste a aplicacdo da Diretiva de Avaliagdo de Género. A alteragdo no mandato sera
acompanhada pela revisdo dos modelos utilizados e integrac3o® de novos processos e modelos para
garantir a sistematizacdo da informacdo e coeréncia com os restantes processos sob a sua tutela.
Simultaneamente, considera-se que a revisdo de procedimentos para integracdo da dimensdo de
género ird reforcar as capacidades internas da AAAC no processo de tomada de decisdo e aplicagdo da
categorizacdo de projetos.

N3do obstante, a sensibilidade demonstrada para as questdes de género, patente nos procedimentos
de avaliacdo social em curso, os funcionarios da AAAC serdo formados especificamente em género e na
Diretiva de Avaliacdes de Género em projetos de energia, por forma a otimizar o desempenho das
novas func¢des. No ambito da atividade “Formacdo, a todos os niveis da sociedade, nos modelos e
ferramentas criadas” do objetivo estratégico 2, serdo implementadas 3 formacdes aos técnicos da
AAAC e DGE-MRNE (ou futura Agéncia Reguladora do setor):

1. Sensibilizacdo do Género para a Regulamentacdo da Infraestrutura Energética;

2. Diretiva Regional da CEDEAQO sobre Avaliacdes de Género em Projetos de Energia e Respostas
Nacionais;

3. AvaliacGes de Género para o Consentimento do Desenvolvimento.

No que refere a formacédo e treino na implementacdo da Avaliacdo de Género em projetos de energia,
paralelamente ao treino dos técnicos da AAAC para a sua implementacdo, outros niveis da sociedade
da GB serdo também formados — nomeadamente, promotores de projeto, sociedade civil,
fornecedores de servicos/produtos de energia, prestadores de servicos especializados, etc. — para
facilitar a sua compreensdo generalizada e respetiva adocdo. Esta atividade encontra-se também
orcamentada, no mesmo objetivo, sendo que se te antevé que seja realizada com um ano de
desfasamento com a formacdo da autoridade competente e DGE-MRNE.

Dado o volume de processos de licenciamento ambiental tratados, atualmente, pela AAAC, e tendo em
conta o numero de projetos previstos para o setor da energia nos préximos anos, ndo se antevé a
necessidade, atualmente, de reforcar a equipa com novos membros para fazer face a integracdo da
Avaliacdo de Género nas suas competéncias.

O desenvolvimento de procedimentos, modelos e ferramentas de avaliacdo de género, bem como a
formagdo do pessoal técnico da AAAC em Avaliages de Género e implementacdo destes
procedimentos/modelos, encontra-se previsto e orcamentado nas atividades conducentes a
prossecucdo do Objetivo 2 do PNA (“Garantir que todas as politicas de energia, programas e iniciativas,
incluindo grandes infraestruturas e investimentos em energia, sdo ndo-discriminatorios, inclusivos e
promovem o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, em particular
pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e mulheres na regido”).

(d) Critérios de categorizacdo de Projetos

101 (AAAC, 2019)
102 Note-se que se encontre j& desenvolvidos e sdo apresentados, para revisdo, em anexo: i) Modelo de Relatério de Avaliagdo
de Género; ii) Modelo de Plano de Gestdo de Género; e, iii) Modelo de Relatdrio de Monitorizagdo de Desempenho de Género.

Pagina 49/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

O processo de categorizacdo de projetos previsto para Avaliagdes Ambientais e Sociais € sustentado
pela aplicacdo de critérios ja pré-definidos e aos quais sdo atribuidas pontuacbes objetivas e
transparentes (detalhado na sec¢do seguinte). As categorias sdo definidas, na Lei n210/2010, como®®:

e (Categoria A: Projetos suscetiveis de causarem impactes negativos muito significativos sobre o
ambiente e a saude humana, por vezes irreversiveis e sentidos a larga escala, e como tal sujeitos a
um Estudo de Impacte Ambiental e Social (EIAS);

e (Categoria B: Projetos suscetiveis de gerarem impactes negativos sobre o ambiente e a saude
humana menos significativos do da categoria anterior, e portanto, sujeitos a um EIAS, embora mais
simplificado do que o EIAS exigido na categoria anterior;

e (Categoria C: Intervengdes, cujos impactes negativos no ambiente e na salde humana sdo
insignificantes ou nulos; estando, por conseguinte, isentas de EIAS. Sdo, assim, licenciados apds o
exame prévio, embora requeiram a observancia de praticas de boa gestdo ambiental na sua
implementacdol®,

Recomenda-se que os critérios que desencadeiam a aplicacdo da Diretiva de Avaliacdo de Género,
sejam os mesmos aplicados pela AAAC, para durante o exame prévio, verificar a aplicabilidade de
Avaliacdo Ambiental e Social do Projeto. Esta decisdo é sustentada na procura de uniformizacdo na
implementagdo dos procedimentos de avaliagdo de investimentos, que contribuird para uma
abordagem integrada entre as componentes social, ambiental e género, e que facilitard a sua
implementacdo.

(e) Processo para determinagdo da necessidade de Avaliagdo de Género

Como referido, propBe-se desencadear a Avaliacdo de Género nas mesmas condices que a Avaliagdo
de Impacto Ambiental e Social é desencadeada, decorrente da implementacdo do Exame Prévio
previsto na Lei n.2 10/2010, de 24 de setembro, que decorre da categoria do projeto.

A categorizacdo de um projeto estd veiculada a um processo especifico, com modelos para a sua
aplicacdo ao setor da energia ja desenvolvidos (pela AAAC). A categorizacdo resulta da aplicacdo dos
critérios (ja referidos, e apresentados na tabela seguinte), aos quais é atribuida pontuacdo de acordo
com o tipo de projeto e apds visita ao local e consulta publica. A missdo no terreno pode envolver o
apoio de outras entidades, incluindo a DGE-MRNE. De acordo com o total de pontos atribuidos, o
projeto recebe a categorizacdo de C (de 1 a 8 pontos), categoria B (de 9 a 18 pontos) ou categoria A (de
19 a 27 pontos)®.

Tabela 15 Critérios utilizados pela AAAC na categorizacdo de Projetos, adaptada a projetos de energia)*®®

o s A . T
Critérios Subcritérios Parametros Indicador Valor | Acumulado |

o e
([l dSile-l Tipologia Centrais Qualquer que seja a 2 I :
do Projeto termoelétricas dimensao : :
1 I

. ualguer que seja a 3

Centrais nucleares Q ; ~ g ) I I
dimensdo 1 1

103 Retirado do Guia de Referéncia para Avaliacdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia — Versdo Proviséria
(AAAC, 2019).

104 Note-se que para todas as categorias o processo inclui sempre a revisdo preliminar ambiental, e este sera revisto por forma
a ser sensivel ao género.

105 Retirado do Guia de Referéncia para Avaliagdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia — Versdo Proviséria
de Julho 2019 (AAAC, 2019).

106 Retirado do Guia de Referéncia para Avaliagdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia — Vers3o Provisoria
de Julho 2019 (AAAC, 2019).
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[ |
Critérios Subcritérios Parametros Indicador Valor I Acumulado _:
, P I
Mini-hidricas Qualqu?r quesejaa 2 |
dimensao I I
Aproveitamentos Qualquer que seja a 3 I I
hidroelétricos dimensdo I I
1 |
Sistemas isolados Qualquer que seja a 1 I I
edlicos dimensdo 1 1
| |
L | i 1 1 1
Parques edlicos Qua quer quesejas 1 1
dimensao I I
. | I
. . | 1
Centrais fotovoltaicas Qua qu?r queseaa I I
dimensao i i
| |
Centrais de Qualquer que seja a 1 1 |
conversdo solar dimensdo I I
térmicos : :
| |
Linhas areas de Alta tensdo 3 I I
transporte e
. .p - Média tensdo 2 I I
distribuicdo i i
Baixa tensdo 1 1 |
e d
L L R . reoemmm 1
Critérios Subcritérios Parametros Indicador Valor : Acumulado :
Il il Natureza Novo Qualquer que seja a 3 I I
do Projeto dimensao : :
| |
A reabilitar Qualquer que seja a 11 |
dimensdo I I
1 |
A expandir Qualquer que seja a 2 I I
dimensao : :
| |
Dimensao Hectares >2ha 3 : :
1-2ha 2 | |
| |
<1 ha 1 I I
N.2 de torres edlicas =20 3 : :
| |
10-19 2 1 I
| I
| |
<10 1 I I
Poténcia a instalar >300 MW 3 : :
| |
>20 MW < 300 MW 2 : :
<20 MW 11 |
| |
Uso de recursos Fonte de Fosseis 3 I I
energia _ o 1 1
Hidroelétrica 2 : :
| |
Solar 1 1 I
I I
Edlica 1 I I
I I
Biomassa 1 I I
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s s R . r
Critérios Subcritérios Parametros Indicador Valor Acumulado

Volume de >50.000 m3/ano 3
agua retida
ou

3
armazenada m?/ano

1
|
|
|
|
>20.000 e <50.000 2 }
|
|
<20.000 m3/ano 1

L

A excecdo de
mini-hidricas, o
projeto é excluido
automaticamente

Fojez|zzlezlo)e[el Sensibilidade Zonas sensiveis e Ilhéus, areas N/a
Projeto do meioonde  muito vulnerdveis protegidas, 50 m da
seird berma de rios, rias,
implementar lagos, lagoas, zona de
dominio publico, zona
em conflito

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I
Zonas sensiveis e Ilhas, zona costeira, 3
vulneraveis zonas humidas ndo I
marginais, floresta I

densa, galaria, 1

necessidade de I

reassentamento I

involuntario 1

|

Ilhas, zona costeira, 2 I

zonas humidas I

marginais, auséncia de 1

reassentamento I

involuntério :

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Zonas ndo sensiveis  Zona de planalto 1
e vulneraveis continental sem
reassentamento
involuntario, forte
concentracdo
populacional

Cocleisilbiess . Magnitude Elevada 3
do impacte

Reduzida 1

e e e e e e e e e e e e e e e ]

|
|
Moderada 2 I
|
|
|

Importa referir que a AAAC evidencia no seu Manual que a categorizacdo, embora siga processos
transparentes e objetivos, é também analisada caso a caso, em funcdo da observacdo in situ e da
consulta as entidades realizadas no &mbito do exame prévio?.

(f) Implementagdo da Legislagso

Tanto a Constituigdo como o Regimento do Conselho de Ministros, aprovado pelo Decreto 19-A/91, de
31 de julho (RCM), ndo descrevem as fases do procedimento de feitura de um decreto-lei ou decreto.
Na prética, a feitura dos atos legislativa comporta, pelo menos, as seguintes fases:

1. Iniciativa para apresentar projetos de decreto-lei, a qual cabe aos membros do Governo que os
enviam ao Secretario do Conselho de Ministros;

107 Retirado do Guia de Referéncia para Avaliagdo de Impacte Ambiental e Social para o Setor da Energia — Vers3o Provisdria
de Julho 2019 (AAAC, 2019).

Pdgina 52/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

2. Promocado, pelo Secretdrio do Conselho de Ministros, da circulacdo do projeto de decreto-lei
ou decreto que deve ser submetido a apreciacdo do Conselho de Ministros (artigo 9.2, n.2 2,
alinea i), do RCM);

3. Apreciacdo do projeto de decreto-lei ou decreto pelo Conselho de Ministros e aprovacdo do
mesmo;

4. Envio do diploma aprovado ao Presidente da Republica para promulgacdo (artigo 69.2, n.2 1,
alinea c), da Constituicdo);

5. Promulgagdo do diploma;

6. Publicagdo do diploma no boletim oficial.

Tendo em conta o procedimento delineado, o projeto de decreto-lei para transposicdo da Diretiva
deverd ser desenvolvido pela AAAC em estrita colaboragdo com o Ministério Recursos Naturais e Energia
(MRNE).

5.2 Etapas Administrativas de Implementagdo
(a) Plano de advocacia (advocacy) para implementacdo

Dada a natureza do processo de implementacdo da legislacdo descrito em cima, considera-se que o
processo de advocacia deve centrar-se na disseminacdo do projeto de decreto-lei, por forma a clarificar
a importancia e implicacGes da transposicdo da diretiva — considera-se que esta socializacdo facilitara
a apreciacdo da mesma no processo de validacdo e aprovacao.

Apds o desenvolvimento do projeto de decreto-de-lei, a AAAC e o Ministério Recursos Naturais e
Energia (MRNE), realizara reunides bilaterais com membros do Conselho, para apresentagao e explicagdo
detalhada da diretiva. Esta socializagcdo serd, também, feita no dmbito da atividade do PNA de
“Disseminar publicamente PNA”, dado que permitird criar as condi¢cBes para que membros da
sociedade Guineense exijam respostas sobre o processo (accountability) e pressionem para a concluséo
do processo de validagdo da diretiva.

Mais ainda, foram identificadas duas abordagens para mitigar potenciais obstdctulos que poderiam
retardar a implementacgdo:

e Nivel administrativo: Experiéncias anteriores de Planos Nacionais de A¢do que se encontram
ainda por validar. Entre outras razdes conducentes a esta situacdo, realca-se: i) falta de
claridade sobre quem devera liderar o processo; ii) alteracdo recorrente dos responsaveis e
decisores politicos envolvidos no processo inicial; iii) diversas atividades de prioridades
concorrente que limitam a capacidade de seguimento dos processos. Considera-se que: i) o PFG
da DGE-MRNE terd em conta estas limitacGes ja antecipadas, bem como responsabilidade no
seguimento do processo iniciado para validag¢do para permitir a sua mitigacdo; e, ii) a eleigdo do
novo Governo garante a estabilidade Governativa para que esta situagdo ndo suceda.

e Nivel politico: Dado o processo de eleicGes presidenciais em curso, o envio de diploma para o
Presidente ocorrerd apenas em 2020. Considera-se que a redacdo da proposta de Decreto-de-
Lei pode ser iniciada de imediato, garantindo que aquando da nomeacdo do novo Presidente,
os procedimentos descritos anteriormente poderdo ser adotados, cumprindo-se o calendario
aqui estabelecido.
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6. PLANO DE MONITORIZAGAO E REPORTE

6.1

Plano de Monitorizacdo e Reporte da Politica

Tabela 16 Plano de Monitorizagdo e Reporte do PNA, por atividade

Atividade

Indicador

Valor
de
base

Meta por data

Frequéncia de
Monitorizagdo

Responsavel por
recolha e reporte

OE 1: Alcangar uma compreensao generalizada

de consideragdes de energia e género a to

dos os niveis da sociedade

Sensibilizar os funcionarios da DGE-MRNE Proporgao de funcionarios da DGE- 0% | Formacdo inicial: 100% (60) em Unica DGE-UFG
sobre género e energia MRNE que participaram em 2022

formacdes de género Formacdo avancada: 100% (3)

em 2022

Coletar dados desagregados sobre uso e Numero de inquéritos que incluem 0| 1em 2022 Unica DGE-UFG
producdo de energia e prestacdo de servicos | dados desagregados por sexo, em
de energia matéria de energia
Realizar avaliacdo de género / auditoria de Numero de auditorias de género 0| 1em2021 Unica DGE-UFG
género do setor de energia realizadas
Realizar campanhas publicas de Numero de anuncios de TV e anuncios 0 | 30 Anuncios TV, em 2023 Anual DGE-UFG

sensibilizacdo

de radio divulgados

90 Anuncios Radio Regionais, em
2023

30 Anuncios TV, em 2024

90 Anuncios Radio Regionais, em
2024

OE 2. Garantir que todas as politicas, programas e iniciativas de energia, incluindo grandes infraestruturas e investimentos em energia, sdo ndo-discriminatérios, inclusivos e
promovem o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, em particular pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e

mulheres na regido

Criar uma Unidade Focal de Género na DGE-
MRNE, com fungbes e alocagdo de recursos
claramente definidas de acordo com sua
funcdo

Documento homologado indicando a
constituicdao da UFG, e descrevendo o
seu papel e orcamento

0| 1em 2020

Unica

DGE-UFG
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Valor Frequéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagdo P P
recolha e reporte
base
Incluir consideracies de género na préxima Proporgdo de vezes que a (UFG) foi 0 | 50% em 2022 DGE-UFG
- . ¢ & . P solicitada para fornecer dados sobre 100% em 2030

revisdo de politicas de energia o

politicas

, ) Proporgao de documentos de projeto 0 | 50% em 2025 Anual Promotor de
Integrar o género em todos os projetos . ) N )
] subsequentes que tém consideragdo 100% em 2030 projeto

subsequentes de energia .

de género
Desenvolver uma lista de verificagdo de Documento de verificacdo 0| 1em 2020 Unica DGE-UFG
avaliacdo do género que as agéncias possam
usar ao elaborar programas
Adotar um conjunto de ferramentas de Proporgao de PTF que adotam kit de 0 | 100% em 2022 Anual DGE-UFG
avaliacdo do género a utilizar por parceiros ferramentas desenvolvido
de implementacdo
Incluir avaliagBes de género como uma etapa | Propor¢do de documentos de projeto Nd | 100% em 2023 Anual DGE-UFG
do documento que descreve os processos de | que tém consideracdo de género
desenvolvimento de politicas e programas
Incluir a dimensdo do género nos anuncios Proporgao de documentos de 0 | 100% anuncios e TdR em 2025 Semestral DGE-UFG
de contratacdo publica e nos termos de anuncios e TdR que tém

consideragGes de género
Implementar um projeto-piloto sobre género | 1 projeto implementado 0| 1em 2025 Anual DGE-UFG
e energia 1 relatorio final de projeto integrando

a analise detalhada de género
Incentivar a participacdo igual de homens e 1 Campanha de sensibiliza¢cdo para 0 | 1em 2025 Anual DGE-UFG
mulheres em consultas publicas durante o participacdo
planeamento de projetos

Numero de reunides do Comité de 0 | 2em 2020 Semestral DGE-UFG
Operacionalizagdo do Comité de Coordenacdo Interministerial 2em 2021
Coordenagdo Interministerial Atas de reunido do Comité de 2 em 2022

Coordenacdo Interministerial 2em 2023
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Valor Frequéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagao R P
recolha e reporte
base
2 em 2024
Formacao, a todos os niveis da sociedade, Numero de pessoas formadas 0 | 20no ano 2022 Anual DGE-UFG
nos modelos e ferramentas criadas 50 no ano 2023
OE 3. Aumentar a participagdo das mulheres no sector ptblico em areas técnicas relacionadas com a energia e em posi¢Ges de tomada de decisdo
Criar bolsas de estudo para jovens mulheres Numero de bolsas de estudo 0 | 25 bolsas ensino superior em Anual INAFOR
e homens que estudam em areas CTEM atribuidas para jovens e mulheres nas 2025
areas CTEM 50 bolsas TVET no setor da
energia
Criar programa de estdgio no Ministério da Numero de mulheres que estudam em 0 | 25 estagios em 2025 Anual DGE-UFG
Energia e outras agéncias governamentais no | areas CTEM integradas no MRNE e
setor para mulheres que estudam CTEM agéncias governamentais
Incentivar a candidatura feminina a cargos Proporgao de cargos técnicos 0 | 50% dos anuncios de Anual DGE-UFG
técnicos abertos preenchidos por candidatos do sexo recrutamento sdo sensiveis ao
feminino género, em 2023
100% dos anuncios de
recrutamento sdo sensiveis ao
género, em 2025
Incorporar questdes de género e energia no Proporgdo dos Curriculos escolares 0 | 100% dos Curriculos escolares Anual DGE-UFG
curriculo escolar do ensino primario a alterados alterados
universidade
Incentivar o regresso de técnicos Guineenses | Proporcdo de cargos técnicos nd | 10 técnicos em 2024 Anual A definir (com
formados e/ou a trabalhar no estrangeiro preenchidos por candidatos nacionais Estudo)
que retornam do estrangeiro
Implementar roadshow nacional no final 22 Numero de eventos para promover 0 | 55 eventos em 2024 Anual DGE-UFG

ciclo do ensino bdsico para promover
estudos em areas CTEM, por jovens do sexo
feminino e masculino

estudos em areas CTEM, realizados a
alunos do 22 ciclo
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Valor Frequéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagdo P P
recolha e reporte
base
Estudo de Correspondéncia entre 1 Documento final do Estudo 0| 1em2021 Unica DGE-UFC
competéncias existentes, necessarias e a Apresentacdo publica do Estudo
criar no subsetor da eletricidade na Guiné-
Bissau

OE 4. Garantir que mulheres e homens tém oportunidades iguais para entrar e ter sucesso em dominios relacionados com energia no sector privado

Desenvolver capacidades de mulheres Numero de mulheres que beneficiam 0 | 80 Mulheres em 2024 Anual DGE-UFG
empreendedoras existentes em negocios, de capacitacdo
tecnologias e financiamento de energia

Criar mecanismos de financiamento sensiveis | 1 Produto Financeiro direcionado para 0 | I mecanismo implementado em Unica A definir com
ao género as mulheres disponivel no mercado 2024 Projeto ROGEP
Anunciar oportunidades de negdcios no NuUmero de anuncios de 0 | 16 anuncios, em 2025 Anual DGE-UFG
setor de energia direcionados oportunidades direcionados
especificamente a mulheres especificamente para mulheres
Realizar demonstragdes de negdcios de Numero de eventos publicos 0 | 1 atelier de apresentagdo de Anual DGE-UFG
energia liderados por mulheres adaptados ao contexto realizados negacios liderados por mulheres,

em 2023

16 eventos de sensibilizagdo
adaptados ao contexto
realizados, em 2025

Sensibilizar o setor privado a abranger Numero de Reunides e encontros com N/d | 8 reunibes e encontros em 2025 Semestral DGE-UFG
mulheres nas oportunidades de emprego e representantes do setor privado
contratagao

OE 5. Estabelecer e implementar a monitorizagdo, prestacdo de contas e quadro de revisdo para os objetivos 1 a 4 sensivel ao género
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Valor Frequéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagao R P
recolha e reporte
base
Rever e aumentar a compreensao dos Numero de formag&es sobre 0| 1em 2020 Anual DGE-UFG
requisitos de monitorizagdo e reporte da compreensdo dos requisitos de 1em 2021
politica monitorizagdo e reporte da politica
Identificar os recursos necessarios para ReuniBes e registos de discussdo de 0 | 5% dos novos projetos de Anual DGE-UFG
executar as atividades orgcamento energia
Atribuir responsabilidades de recolha de Documento de registo de 0 | 100% em 2021 Unica DGE-UFG
dados e reporte dos mesmos, internamente responsabilidades de recolha
na UFG
Desenvolver ferramentas de recolha de Numero de ferramentas criadas 0 | 100% em 2021 Unica DGE-UFG
dados, como inquéritos de curta duragdo e
guestionarios que os responsaveis pela
execucdo possam preencher
Reportar anualmente ao Departamento de Documentos submetidos ao 0| 1em 2020 Anual DGE-UFG
Assuntos Sociais e Integracdo de Género da Departamento de Assuntos Sociais e 1em 2021
CEDEAO Integracdo de Género da CEDEAO 1em 2022
1lem 2023
lem 2024
Disseminar publicamente PNA Numero de eventos de apresentagdo 0| 1em 2020 Unica DGE-UFG
do PNA
Rever PNA NuUmero de eventos de revisdo do PNA 0 | 1em 2020 Cada 2 anos DGE-UFG
1em 2022
1lem 2024
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6.2 Plano de Monitorizagdo e Avaliagdo da Diretiva

As atividades para implementacdo da Diretiva, com excecdo da implementacdo da propria transposicao foram embutidas no Plano Nacional de A¢do, no ambito
do Objetivo Estratégico 2 (OE2). Em baixo, apresenta-se o plano de Monitorizacdo e Avaliacdo da Diretiva distinguindo entre as atividades de transposicdo, e
as atividades ja previstas no PNA.

Tabela 17 Plano de Monitorizagdo e Reporte da Diretiva, por atividade especifica a Diretiva e por atividade embutida no OE2 do PNA

Valor Freguéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagdo P P
recolha e reporte
base
Implementagdo da Diretiva
Desenvolver Projeto de Lei de Transposicdo 1 Documento de Projeto Legal de 0 | 1em 2020 Unica AAAC
da Diretiva Transposicdo da Diretiva
Transpor legal e Administrativamente da 1 Documento Legal de Transposicdo 0 | 1em 2020 Unica AAAC
Diretiva da Diretiva

OE 2. Garantir que todas as politicas, programas e iniciativas de energia, incluindo grandes infraestruturas e investimentos em energia, sdo ndo-discriminatdrios, inclusivos e
promovem o equilibrio em termos de género, e dirigidos para responder as desigualdades, em particular pobreza energética, que afetam diferencialmente homens e
mulheres na regidao

Desenvolver uma lista de verificacdo de Documento de verificacdo!®® 0| 1em 2020 Unica DGE-UFG
avaliacdo do género que as agéncias possam
usar ao elaborar programas

Adotar um conjunto de ferramentas de Proporcdo de PTF que adotam kit de 0 | 100% em 2022 Anual DGE-UFG
avaliacdo do género a utilizar por parceiros ferramentas desenvolvido'®
de implementacdo

108 Inclui: Desenvolver documento adaptado ao contexto nacional com base nos documentos existentes da ENERGIA e nos procedimentos usados atualmente pelas agéncias.
109 |nclui:

1. Atualizar Manual AAAC para setor energia, para inclusdo de componente de avaliagdo género, incluindo: i) Formuldrio para a verificagdo da aplicabilidade de avaliagdo de género; ii) critérios
de verificagdo; iii) Legislagdo, normas de referéncia e boas praticas internacionais.

Péagina 59/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

Valor Frequéncia de Responsavel por
Atividade Indicador de Meta por data Monitorizagao P P
recolha e reporte
base
Incluir avaliagdes de género como uma etapa | Propor¢do de documentos de projeto Nd | 100% em 2023 Anual DGE-UFG
do documento que descreve os processos de | que tém consideragao de género
desenvolvimento de politicas e programas
Numero de pessoas formadas!® 0 | 13 noano 2021 Anual DGE-UFG

Formacao, a todos os niveis da sociedade,
nos modelos e ferramentas criadas

20 no ano 2022
50 noano 2023

2. Desenvolver modelos especificos para aplicagdo da transposicdo da Diretiva, incluindo: i) Relatério de avaliagdo de género; ii) Plano de gestdo de género; iii) Documento para comunicagdo da
conclusdo fundamentada; e, iv) Relatério anual ao ECREEE sobre implementacgdo da Diretiva.

110 Consideram-se no ano 2022 - apds desenvolvimento dos modelos: 10 técnicos da AAAC formados.
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7. LISTA DE PARTES INTERESSADAS CONSULTADAS

A identificacdo de partes interessadas foi desenvolvida com base na andlise de contexto situacional, preliminar, e sugestBes de contacto na sequéncia de
reunides. Com base nas linhas de orientacdo para o desenvolvimento dos Planos Nacionais de Acdo (PNA), o guia de entrevista para cada instituicdo foi
preparado, por forma garantir a recolha de informacao eficiente e abrangente.

O contacto com as partes interessadas realizou-se entre Julho e Dezembro, quer através de reunides presenciais, quer através de teleconferéncia. Mais ainda,
com algumas das partes interessadas foi necessario validar algumas propostas decorrente do desenvolvimento do PNA, tendo informacdo adicional sido
partilhada através de correio eletrénico. A lista atualizada das pessoas/instituicdes contactadas é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 18 Lista de partes interessadas consultadas e relagdo com Objetivos Estratégicos

Nome e fungdo Instituicdo QY Estrate.glc'o > Data
para que contribui

Luis Siga, Ponto Focal ECREEE Género e Departamento de | Ministério Recursos Naturais e Energia OE1, OE2, OE3, OE4 e | 31 Julho

Assuntos Juridicos da Direcdo Geral de Energia OE5 16 Setembro
18 de Dezembro
31 de Dezembro

Umaro Baldé, Direcdo de Estudos, Projeto e das Rela¢des | Ministério Recursos Naturais e Energia OE2 17 Setembro

Internacionais, da Direcdo Geral de recursos Hidricos

Anténio Paulo Gomes, Responsavel pelo Departamento | Ministério da Sadde Publica OE2 6 Agosto

Planeamento e Projetos

Mario dos Reis, Diretor Geral de Planificacdo Agraria Ministério Agricultura e Florestas OE2 6 Agosto

Mamadu Djassi, Responsavel Departamento Planeamento e | Ministério da Educacdo Nacional e Ensino Superior OE2, OE3 e OE4 2 Agosto

Projetos

Tomas Santos Lopes, Diretor de Servico de Protecdo da Familia | Ministério da Mulher, Familia e Protec¢do Social OE1, OE2, OE3, OE4 e | 22 Outubro

OE5

Mario Biague, Coordenador AAAC — Autoridade de Avaliacdo Ambiental Competente OE2 e OE3 5 Agosto

Yanick Soares, Técnico 16 Setembro
18 Setembro

Andreia Silva Costa, Técnica da Dire¢do de Servico de Recolha | INE — Instituto Nacional e Estatistica da Guiné-Bissau OE1, OE2 e OE5 17 Setembro

de Dados

Bonco, Técnico de Servico CFE — Centro de Formalizagdo de Empresas OE4 18 Setembro

Carlos Andrade, Presidente do Conselho de Administragdo EAGB — Energia e Agua da Guiné-Bissau OE1, OE2 e OE3 8 Agosto

Fatima Lopes, Departamento de Planificagdo e Projetos 16 Setembro
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17 Setembro

Bailo Baldé, Chefe de Projeto

OMVG - Organizacdo para o Aproveitamento do Rio
Gambia

OE2 e OE3

1 Agosto

Amadou Oumar Ba, Representante Residente

BM — Banco Mundial

OEl, OE2, OE3 e OE4

12 Setembro

Sonia Sanchez Moreno, Oficial das Operac¢des 16 Outubro
Roger Coma Cunill, Especialista Sénior em Energia (responsavel

do setor da energia para a Africa Ocidental)

Davide Danelli, Responsavel Seccao Infraestruturas DUE-GB — Delegacdo da Unido Europeia para a Guiné-Bissau | OE1, OE2, OE3 e OE4 2 Agosto
Anténio Nunes, Adido de Cooperagao CICL — Camdes: Instituto de Cooperacdo e Lingua OE1, OE2, OE3 e OE4 3 Agosto

Marta Luis, Técnica Setorial de Cooperacgdo

Didier Monteiro, Especialista WASH UNICEF — Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia OE3 12 Setembro
Asger Nyrup, Presidente do Conselho de Administracdo ADPP — Ajuda ao Desenvolvimento de Povo para Povo OE3 E OE4 3 Setembro
Agostinho Lima, Oficial de Parcerias

Euclides Gomes

Victoria Lima Gomes Maia

Erikson Mendonga, Responsdvel projeto infraestruturas nas | Tiniguena — Esta Terra € Nossa! OE1 e OE2 8 Agosto

zonas costeiras

Edite Rodrigues, Coordenadora do Projeto landa Guiné —
Energia (PRO-GB Energia)

TESE — Associagdo para o Desenvolvimento

OEl, OE2 e OE4

5 de Novembro

Aimé Parfait Kandety, Chefe de Instaladores e Representante | PROSOLIA Energie de I'’Afrique OE4 5 de Novembro
para a Guiné-Bissau
Agostinho Antdnio da Silva, CTO GB Energy Solutions SARL OE4 11 de Dezembro
Nuno Lazaro, Gestor Elmi Guiné Solar Energy, SARL OE4 13 de Dezembro
Patricio Ribeiro, Diretor Impar Lda OE4 17 de Dezembro
Alexandre Cabral, CEO Eco Progresso SARL OE4 26 de Dezembro
Helder Baticd, Consultor de Género N/a N/a 19 Setembro
Octavio Lopes, Especialista em Direito N/a OE2 18 Outubro

28 Outubro
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PROCESSO DE VALIDAGAO DO PNA

A semelhanca do que tem sucedido na aprovacdo de outros planos nacionais como o Plano Nacional
de Gestdo Ambiental (Decreto n.2 3/2004, de 19 de maio), a transposicdo do Plano Nacional de Acdo,
da politica CEDEAO para Integracdo de Género no Acesso a Energia assumird a forma de decreto,
observando o procedimento descrito de seguida para aprovacgdo dos atos legislativos do Governo.

Tanto a Constituicdo como o Regimento do Conselho de Ministros, aprovado pelo Decreto 19-A/91, de
31 de julho (RCM), ndo descrevem as fases do procedimento de feitura de um decreto-lei ou decreto.
Na pratica, a feitura dos atos legislativos comporta, pelo menos, as seguintes fases:

1.

Iniciativa para apresentar projeto de decreto, a qual cabe aos membros do Governo que os
enviam ao Secretario do Conselho de Ministros;

Promocdo, pelo Secretdrio do Conselho de Ministros, da circulacdo do projeto de decreto que
deve ser submetido a apreciacdo do Conselho de Ministros (artigo 9.2, n.2 2, alinea i), do RCM);
Apreciacdo do projeto de decreto pelo Conselho de Ministros e aprovacao do mesmo;

Envio do diploma aprovado ao Presidente da Republica para promulgacdo (artigo 69.2, n.2 1,
alinea c), da Constituicdo);

Promulgacdo do diploma;

Publicacdo do diploma no boletim oficial.
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10. ANEXOS
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Modelo de Relatério de Avaliagdo de Género

MODELO DE RELATORIO DE AVALIAGAO DE GENERO!!!

Diretiva da CEDEAO sobre AvaliacGes de Género em Projetos de Energia

Numero de identificacdo do projeto:
Data de submissdo:

Elaborado por:

Informacdes de contacto:

Resumo nao técnico

a. Tipo, tamanho, localizacdo, custo e finalidade do projeto

b. Participantes do projeto (proprietarios/patrocinadores, credores, contratados,
empresas para fins especiais, etc.)

Defini¢do da Area Afetada pelo Projeto

a. Rasto fisico do projeto (juntar pesquisas detalhadas como anexo, se necessdrio) e
descricdo da area local

b. Impacto ambiental - impactos transmitidos pelo ar, agua, solo, geologia, cadeia causal
da biodiversidade etc. (avalia¢éo do impacto ambiental de referéncia, se disponivel e
resumido)

¢. Impacto econdmico - determinada pela infraestrutura secundaria, mudancas no
tamanho ou nas ligagcBes do mercado, padrdes de emprego etc. (avaliagdo do impacto
social de referéncia, se disponivel e resumida)

Andlise das partes interessadas

a. Informacdes demograficas basicas para a Area Afetada pelo Projeto

b. Critérios de classificacdo utilizados neste relatério para analisar grupos de partes
interessadas (género e possivelmente outros, ou seja, idade, estatuto econémico, fonte
de subsisténcia, geografia, etnia, deficiéncia, religido, parentesco, etc.)

c. Descricdo dos grupos de partes interessadas (incluindo residentes, governo local,
funciondrios, trabalhadores ocasionais, detentores de direitos etc.) desagregados pelos
critérios acima

Impactos de Género Previstos do Projeto

a. Divisdo do trabalho entre grupos (contexto de base, efeito do projeto, nivel de risco,
impactos)

b. Acesso e controlo dos recursos (contexto de base, efeito do projeto, nivel de risco,
impactos)

c. Dinamica de género na representacdo social, governagdo, autodeterminacdo e
capacitacgdo (contexto de base, efeito do projeto, nivel de risco, impactos)

d. Diferencas de participacdo de género nas atividades do projeto (ou seja, concegdo,
financgas, construgdo, cadeia de suprimentos, operagdes etc.)

e. Potenciais diferencas de género no dominio iminente, compensac¢do, deslocamento,
reinstalacdo e partilha de beneficios (efeito do projeto, nivel de risco, impactos)

Analise de alternativas

111 Versdo preliminar — a ser revista.
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a. Projetos técnicos alternativos que poderiam melhorar os resultados de género
(proposta, viabilidade e justificagdo para adotar/rejeitar)

b. Estratégias financeiras ou de gestdo alternativas que poderiam melhorar os resultados
de género (proposta, viabilidade e justificagcdo para adotar/rejeitar)

VI. Certificacao
a. Certificacdo dos preparadores de relatérios (execugdo do trabalho; representacdo
autorizada; precisdo dos relatdrios; abrangéncia dos relatdrios; auséncia de influéncia
indevida)
b. Certificacdo dos responsdveis pelo desenvolvimento (representacdo autorizada;,
precisdo do relatdrio; abrangéncia do relatdrio; isen¢do de influéncia indevida)

Anexo 1: Consulta as partes interessadas, inclusiva e sensivel ao género
e Concecdo do processo de consulta (selecdo de local/hora, formato, esforcos de publicagdo
/divulgacdo, registo de frequéncia desagregado por género)
e Detalhes da consulta (registos de presenca e informacgdes de contacto, apresentacdo do projeto,
quaisquer perguntas / solicita¢des utilizadas, respostas individuais)
e Registo de questdes levantadas durante a consulta pelas partes interessadas, incluindo
concecdo alternativa, questdes de equidade e impactos negativos de género

Anexo 2: Mapa do local do projeto e mapa anotado da area afetada do projeto
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Modelo de Plano de Gestdo de Género

MODELO DE PLANO DE GESTAO DE GENERO

Diretiva da CEDEAO sobre AvaliacGes de Género em Projetos de Energia

VI.

VII.

VIIL.

Numero de identificacdo do projeto:
Data de submissdo:

Elaborado por:

Informacdes de contacto:

Contexto
a. Descricdo ndo técnica do projeto
b. Resumo dos resultados da Avaliacdo de Género

Identificacdo de dados

a. Tipos de dados utilizados para medir e gerir os impactos de género

b. Validade dos tipos de dados para avaliar resultados e impactos de género
c. Metodologia para recolha, andlise

Base de referéncia de dados

Acdes de Mitigacao

a. AcGes relacionadas com a divisdo do trabalho entre grupos (incluindo justificacdo,
resultados esperados)

b. A¢des relacionadas com o acesso e controlo de recursos (incluindo justificacdo, resultados
esperados)

c. Acdes relacionadas com a dinamica de género em representacao social, governacao,
autodeterminacdo, capacitacdo (incluindo justificacdo, resultados esperados)

d. AcBes relacionadas com a participacdo de género nas atividades do projeto (incluindo
justificacdo, resultados esperados)

e. AcBes relacionadas com a diferencas de género no dominio iminente, compensacao,
deslocamento, reinstalacdo, partilha de beneficios (incluindo justificacdo, resultados
esperados)

Impactos de género impossiveis de mitigar
a. Descricdo e justificacdo
b. Pedido de isengdo

Metas
a. Indicadores quantitativos e metas do projeto com prazo determinado
b. Indicadores qualitativos e metas de projeto com prazo determinado

Gestdao e monitorizacao

a. Implica¢des orcamentais do Plano de Gestdo de Género
b. Controlos internos e prestacdo de contas

c. Intervalos e procedimentos de monitorizacdo e relatério

Certificacdo dos responsaveis pelo desenvolvimento (Boa fé; representagdo autorizada;

intencdo de completar o Anexo C “Relatério de Monitorizacdo de Género”)

Anexo 1: Tabelas de Dados

Pdgina 68/78



PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

10.3  Modelo de Relatério de Monitorizagdo de Desempenho de Género

MODELO DE RELATORIO DE MONITORIZAGAO DE
DESEMPENHO DE GENERO!12

Diretiva da CEDEAO sobre AvaliacGes de Género em Projetos de Energia

Numero de identificacdo do projeto:
Data de submissdo:

Elaborado por:

Informacdes de contacto:

|.  Contexto
a. Descricdo do projeto e estado atualizado
b. Resumo dos resultados da Avaliacdo de Género
c. Resumo do Plano de Gestdo de Género, incluindo acGes e metas

Il. Altera¢des nos documentos que estabelecem a base para um consentimento de desenvolvimento
a. Resumo de todas as alteracdes materiais na Avaliacdo de Género
b. Resumo das revisdes cumulativas do Plano de Gestdo de Género

[Il. Relatdrio Narrativo sobre AcBes de Mitigacdo (Plano de Gestdo de Referéncia)

a. AcGes relacionadas com a divisdo do trabalho entre grupos (incl. Justificagdo,
resultados esperados, resultados observados)

b. b. AcGes relacionadas com o acesso e controlo de recursos (incluindo justificagdo,
resultados esperados, resultados observados)

c. c.Agles relacionadas com a dindmica de género em representagao social,
governacgdo, autodeterminacdo, capacitagdo (incluindo justificagéo, resultados
esperados, resultados observados)

d. d. AgBes relacionadas com a participacado de género nas atividades do projeto
(incluindo justificagdo, resultados esperados, resultados observados)

e. e Acles relacionadas com a diferencas de género no dominio iminente,
compensacao, deslocamento, reinstalacdo, partilha de beneficios (incluindo
justificagdo, resultados esperados, resultados observados)

IV. Impactos de género impossiveis de mitigar
a. Descricdo e atualizacdo do estado
b. Pedido de isencdo continuo

V. Alteracdes nos dados da linha de referéncia e nas metas do projeto
VI. Pedidos de ajustes nas estratégias futuras

VII. Certificacdo dos responsaveis pelo desenvolvimento (precisdo do relatério; representacdo
autorizada)

Anexo 1: Linha de referéncia de dados do Plano de Gestdo de Género

Anexo 2: Metas do Projeto do Plano de Gestdo de Género

112 Nota: Serd necessario periodicamente para a renovacdo do Consentimento do Desenvolvimento.
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PEDIDO PARA O CONSENTIMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE GENERO
(PROJETOS DE ENERGIA)

Data:

Nome do projeto:

Estado do projeto: |:| Pré-viabilidade |:| Viabilidade |:| Financiamento |:| Construcdo |:I Operacdo

Nome do principal responsavel
do desenvolvimento:

Morada:

Website:

Nome do ponto de contacto:

Telefone:

Email:

Outros patrocinadores e
credores do projeto:
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11 Paises do projeto:

Local (locais) especifico(s) do
12 projeto:

13 Sector do Projeto

Sub-sector do Projeto
(se aplicavel, marque todas as
opcdes aplicaveis):

14
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Crude

Oleo combustivel

Gasolina

Féssil térmico

Solar

Vento

Benim Burkina Faso || Cabo Verde Costa do Marfim Gambia
Gana Guiné Guiné-Bissau Libéria Mali
Nigéria Niger || Senegal Serra Leoa Togo
Outros (enumerar
por favor):
Hidrocarbonetos
|| (Liquido / Gas) Sector Elétrico Outro

Mineracdo de
carvao

Mineracdo de
uranio

Biogas
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[ | combustiveis ] [ ]
|| gasosos || Biomassa || Biocombustivel
: Gas natural / GNL : Hidroelétrico : Biomassa
: Outro : Biogas : Outro
: Outro
15 Tipo de Projeto : Exploracdo : Geracgao : Exploracdo
: Extracao : Transmissao : Producdo
[ ] ] Armazenamento/ [ ]
|| Refinagdo | | Gestdo | | Extracdo
: Transporte : Distribuicdo : Refinacdo
: Armazenamento : Transporte
: Marketing : Armazenamento
: Marketing
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16 Descri¢do do Projeto:

17 Presenca geogrdafica direta do
projeto
(propriedade da terra,
arrendada ou com servidio):

:| m?2 |:| hectare |:| acre |:| milha quadrada |:I outro

18 Numero de pessoas afetadas
pela presenca geografica direta
do projeto

19 Areaindireta afetada do
projeto
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(em qualquer lugar os impactos
podem ser sentidos):

Populagdo na area indireta

20 afetada:

Manuseamento de energia
21 maxima do projeto:

Unidades

Por periodo de tempo:

oo

|:| milha quadrada

|:I outro
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bbl

m3

TOE

Outro

Dia

Wh

Outro

|: Outro

BTU

Ton

Outro
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22

23

24

25

Orcamento total do projeto
(opcional):

Este projeto tera impactos
negativos significativos de
género? (afetando
desproporcionalmente um
grupo de género):

Certificagdo:

Mudanga material:
Para utilizagdo exclusiva do

escritério:
Data de recegdo:

Determinacgdo:

PNA PARA INTEGRAGAO DE GENERO NO ACESSO A ENERGIA — REPUBLICA DA GUINE-BISSAU

| ]xor [ ecv [ ]emo [ Jens [ Jone
[ Jiro [ |nen [ sue HET [ Juso

CNY Outro (lista)

Sim Nao

:| Certifico que as informaces contidas neste pedido sdo verdadeiras de acordo com o meu conhecimento

Comprometo-me a informar este escritério se houver alguma mudanca material neste Projeto antes do periodo
de renovacdo

A exigéncia de avaliacdo é dispensada devido ao tamanho pequeno, impacto antecipado limitado;
consentimento de desenvolvimento concedido
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Sdo necessarias mais informacdes para fazer uma determinagdo; entre em contato com XXXXXXXXX para
agendar uma reuniao

:| Sdo necessdrias mais informacdes; preencha e envie o Anexo A (Avaliacdo) e o Anexo B (Plano de Gestdo)

Revisto por: Assinar

Rubricar

Titulo

Data de determinagdo:

Ndmero de identificagdo do
projeto:
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